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Aplicacio e comparagio dos métodos de
custeio baseado em Atividades e Vazidvel: Um
estudo de caso na produgio de radiofirmacos

1. Introdugio

0 atual cenario organizacional
¢ marcado pelo novo paradigma:
“Filosofia de Exceléncia Empre-
sarial” ou “Manufaturadora de
Classe Mundial”. Para se mante-
rem neste cendrio, as empresas
estdo aperfeicoando seus proces-
s0s e técnicas de manufatura para
competir simultaneamente nas
quatro dimensdes competitivas:
prego, qualidade, confiabilidade e
flexibilidade. Esse novo ambiente
tem levado a administracéo pa-
blica a buscar melhor eficiéncia e
qualidade nos servicos publicos,
visto que as melhores praticas das
empresas privadas podem e de-
vem ser reproduzidas na gestdo
publica. Dessa forma, os gestores
plblicos necessitam de um con-
junto de informagdes gerenciais
que permitam gerenciar a efici-
éncia, por meio da mensuragéo e
confronto dos custos orcados e
realizados das a¢bes, dos servigos,
dos programas ou obras, bem
como gerenciar eficacia por meio
do acompanhamento das metas
fisicas previstas e realizadas. A
economicidade e a otimizac¢do do
uso dos recursos na gestdo publi-
ca estao estreitamente ligados ac
provimento de informacdes ade-
quadas de custos, uma vez que
o administrador pulblico precisa

conhecer as alternativas de agéo,
seus custos e seus beneficios para
tomar decisdes. Qutra vantagem
que um sistema de’informagdes
gerenciais pode proporcionar é a
visibilidade dos custos e suas cau-
sas, permitindo buscar alternativas
de processos mais eficientes em
termos de utilizagde de recursos
e mais efetivos quanto ao cum-
primento de seus objetivos. Isso
se torna ainda mais contundente
no caso especifico dos servigos pii-
blicos essenciais e das atividades
monopolisticas, como é o caso,
por exemplo, dos insumos para
procedimentos na medicina nucle-
ar. Isso evitaria os cortes lineares
no orcamento, atualmente pra-
ticados, e que muito prejudicam
essas atividades, principalmente
a medicina nuclear, que ndo tem
sucedaneo, pois se trata de mono-
pdlio da Unido.

Um sistema de custos na admi-
nistracao publica é necessario por-
que, além de ser uma ferramenta
de gestdo e otimizagdo do uso de
recursos pablicos, € um imperativo
legal. A existéncia’ de um sistema
de custos na administragio publica
é exigida desde 1964 pela Lei n.°
4.320/64, ainda em vigor, e pela
Lei Complementar {LC) n.? 101, de
4/5/2000. Conhecida como a Lei de
Responsabilidade Fiscal {LRF), esta
Lei estabefece, em seu art. 50 pa-

ragrafo 3°, que “a Administracao
Plblica mantera sistema de custos
que permita a avaliacdo e o acom-
panhamento da gestdo orcamen-
taria, financeira e patrimonial”.
Mais recentemente, em 25/8/2008,
foi editada a Portaria n.° 184 do
Ministéric da Fazenda, que deter-
mina a convergéncia das normas
internacionais para a contabilidade
publica. Isso significa que a conta-
bilidade pablica tera que se utilizar
de instrumentos para a obtencédo
de informagbes sobre custos, con-
trole de ativos com avaliagdo e
depreciacdo, propiciando efetiva
transparéncia ac uso de recursos
publicos. Ha, ainda, a considerar
gue o cidadao que paga coerciti-
vamente os impostos tem o direito
de saber como os recursos sao ar-
recadados e aplicados.

O caso estudado trata a unida~

de de producac de radiofarmacos
em um instituto de pesquisas do
Governo federal, a saber: a Instala-
¢ao de Radiofarmacia do Instituto
de Pesquisas Energéticas e Nucle-
ares (IPEN), sediado na Cidade de
Sao Paulo, gerido administrativa e
financeiramente pela Comissao Na-
cional de Energia Nuclear (CNEN).
A producdo é comercializada para
vérios hospitais e clinicas, princi-
palmente fora do estado, de modo
que um sistema de custos é im-
portante, também, para o estabe-

¢CA economicidade e a otimizagdo do uso dos recursos
na gestdo publica estdo estreitamente ligados ao
_provimento de informagdes adequadas de custos, uma
vez que o administrador publico precisa conhecer as
alternativas de acio, seus custos e seus beneficios para
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Aplicagao ¢ comparacio dos métodos de
custeio baseado em Atividades e Varidvel: Um
estudo de caso na produgio de radiofirmacos

conhecida como “segunda gera-
¢a0” do ABC (NAKAGAWA, 1995}).
Assim, além da visdo econdmi-
ca e de custeio, que proporciona
a determinacdo dos custos dos
objetos, a visdo de methoria
dos processos permite gue
estes sejam analisados,
custeados e aperfeigoa-
dos por meio da melho-
ria de desempenho na
execucdo das atividades

{MARTINS, 2008). € para a geracdo do lucro ope-  IPEN, o gerador de tec-
racional. Segundo Martins {2008), nécio foi escothido por
2.3 Custeio Variavel a margem de contribuicdo “éa di-  ser o principal produto

Um custo é dassificado como
variavel quando seu valor varia em
relacio ao volume da atividade, nor-
malmente representado em termos
de medidas fisicas (horas, toneladas,
unidades, etc.). Para Homgren, Fos-
ter e Datar (2008), um custo varidvel
“[..] & um custo que se altera em
montante em propor¢ao as altera-
¢6es num direcionador de custos”,

Pelo método de Custeio Variével,
diferentemente do ABC, sdo aloca-
dos aos produtos somente os cus-
tos varidveis destes, de forma que
os demais custos sdo debitados do

resultado do periodo (MAR-
~ TINS, 2008).

Esse método ¢
muito Gtil para intervir
no processo de plane-
jamento e de tomada

de decisdes que envol-
vam as relagbes custo-
volume-lucro. Isso porgue,
uma vez cobertos o0s custos fixos,
o lucro operacional sera dado em
funcio do volume {produzido e
vendido) e da margem de contri-
buicio unitéria dos produtos.

Como no Custeio Varidvel, os
custos._fixos sdo _tratados como
custo do periodo e, nao, do produ-
to; entdo, o valor dos estoques de

produtos acabados e nao vendidos
contera apenas custos varidveis,
diferentemente do ABC.

O custo varidvel, por ser en-
tendido como o custo marginal
inerente & produgio de uma

unidade adicional do pro-
duto, quando confronta-
do com a receita liquida
de venda, revela guanto
o produto contribui para
a cobertura dos custos fixos

ferenga entre o prego de venda e
© custo varidvel de cada produto;
¢ o valor que cada unidade efeti-
vamente traz 3 empresa de sobra
entre sua receita e o custo que de
fato provocou e the pode ser im-
putado sem erro”,

3. Metodologia

O presente estudo foi desenvol-
vido por uma abordagem descritiva,
uma vez que visa descrever os efeitos
da aplicagdo dos métodos de custeio
ABC e varidvel. A estratégia da pes-
quisa foi o estudo de caso Unico, por
meio do qual os métodos de custeio
foram aplicados ao produto gerador
de tecnécio, produzido na Instalagio
de Radiofarmacia do IPEN. Todavia,
0 estudo de caso ndo se limita 2 um
estudo descritivo, mas avanca em
um sentido exploratério, pois, por
meio dele, sera verificada a pertinén-
cia dos métodos de custeio
para a gestdo de custos na
unidade do IPEN objeto
de estudo.

EmrazdodeoSistema
Integrado de Administra
<do Financeira do Governo
Federal (SIAFIY nao fornecer

os dados necessdrios para o proposi-
to deste trabalho, a coleta dos dados
foi feita por meio de uma pesquisa
in loco, envolvendo a cbservacio de
todas as etapas de processamento e
do controle de qualidade.

O pericdo-base para a coleta de
dados foi 0 més de abril/2009 devi-
do ao fato de este ser um més tipi-
co de produgio. Dentre os diversos
itens produzidos na instala-
¢80 de Radiofarmécia do

em termos de quantida-
de e faturamento, bem
como por ter uma rotina
estabilizada de producio. Em
abril/2009, a produgio de geradores
de tecnécio totalizou 1.200 unida-
des {cerca de 300 geradores/sema-
na) e seu faturamento representou"
56,18% do total faturado.

A coleta de dados teve inicio
com o acompanhamento da produ-
¢do do lote 915A, de 8/4/2009, cujo
volume de produgao foi de 316 uni-
dades. Esta atividade contemplou:

- conhecimento da planta de
produgdo;

- identificacio das atividades
relevantes direta e indireta-
mente (atividades de apoio
operacional) relacionadas
com a produgdo do gerador
de tecnécio;

- identificagdo e quantificacdo

dos insumos utilizados na

producdo;

- identificagdo dos equipa-
mentos e respectivas taxas
de deprecia¢io utilizadas;

- identificacdo dos funciona-
_.Tios por categorias funcionais e
o tempo dedicade a producio
do Gerador de Tecnécio.

1 SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACAO FINANCEIRA DO GOVERNO FEDERAL (Siafi) - a Secretaria do Tesouro Nacional (STN)
definiu e desenvolven, em conjunte com o Serpro, o Skafi em mienos de um ano, implantando-o em janeiro de 1987, para suprir o Governo federal
de um instrumento moderno e eficaz no controle ¢ acompanhamento dos gastos publicos. :
Disponivel em http:!.’www.tesouro.fazenda.gombriSLAF].’index_conheca_sEaﬁ.asp. Acesso em 6/11/2009. i
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Em face das dificuldades de
obtencio dos pregos de aquisicio
dos insumos de produgio pelos
sistemas de almoxarifado do IPEN,
tanto no sistema central como
nagquele da planta de producso,
optou-se pelo usc de precos de
reposi¢do. Para tanto, foram con-
sultados os precos correntes dos
fornecedores e, no caso de itens
relevantes e que envolvem licita-
¢bes complexas, como materiais
de embalagem, por exemplo, fo-
ram utilizados os pre¢os fixados
nas licitagbes mais recentes. O
custo do radioisétopo importado,
molibdénio ( 99Mo), para efeito
de calculo, foi convertido em reais
pela taxa de cdmbio da data da
entrada do material.

Levando-se em consideragio
o custo versus o beneficio da pre-
cisdo do custo, foram rastreados
80% dos custos relevantes, se-
guindo a orientagdo de Brimson
& Antos (1994} para os quais “o
ideal & rastrear 80 a 90 porcento
dos custos (...), mais que isto é an-
tiecondmico.”

Apds a tabulacio dos dados
coletados, ocorrida em novem-
bro de 2009, realizou-se um novo
acompanhamento do processo de
produgdoc, momente em que ©s
responsaveis técnicos validaram os
dados levantados.

4. A Organizagio estudada

4.1. A Instalagio da Radiofarmdcia
do IPEN

O IPEN é uma instituicdo de
pesquisa e ensino que oferece
servicos e produtos tecnolégicos
nas &reas nuclear e correlatas. A

Instituicdo é gerida técnica e ad-
ministrativamente pela Comis-
sdo Nacional de Energia Nuclear
(CNEN) que, de acordo com a Lei
n.° 4118, de 27/8/1962, e leis e
decretos complementares, regula
as atividades nucleares em todo o
territdrio nacional, atividades es-
tas que sdo monopdlio constitu-
cional da Unido. Atualmente, na
guestdo das atividades de produ-
¢ao e comercializagdo de radioisé-
topos, a CNEN atua por meio de
seus institutos de pesquisas, entre
eles estando o IPEN, segundo a
Lei n.° 6.189, de 16/12/74 e atu-
alizagbes posteriores.

O IPEN estd organizado em
onze centros de P&D&Ensino
{Unidades de Negécios) e uma
Instalacdo de Radiocfarmécia, os
quais desenvolvem pesquisas
nas areas de biotecnologia, ma-
teriais avancados, biomateriais,
ciclo do combustivel nuclear,
saude, energia e meio ambien-
te, engenharia e tecnologia de
reatores nucleares, seguranca e
protegdo radioldgica.

A Instalacio de Radiofarmacia
da Diretoria de Radiofarmécia (DIRF),
pioneira na produgio de radioiséto-
pos ¢ radiofarmacos no Brasil, é a
que mais se aproxima de uma Unida-
de Estratégica de Negocios porque:

a) se constitui como unidade
de produgdo de farmacos,
contemplando ainda ativi-

dades de Pesquisa“e Desen-""

volvimento e Ensino, aplica-
das & producgio;

b) conta com uma carteira estru-
turada de clientes: hospitais e
dinicas especializadas em me-
dicina nuclear e correlatas;

¢} tem cadastrada uma lista de
fornecedores pré-qualificados
de matérias-primas nacionais
e importadas;

d) necessita prospectar tecnolo-
gia na drea de radiofarmacos
e radicisGtopos para fabrica-
¢80 de seus produtos.

4.2 As atividades da produgiodo .
Gerador de Tecnécio (99mTc)

O Gerador de Tecnécio (99mTc)
é um radiofarmaco de grande im-
portdncia na medicina nuclear. £
utilizado para exames de cintilogra-
fia da glandula tirecide, gldndulas
salivares e marcacdo de reagentes
fiofilizados em exames de ima-

_gem para radiodiagnéstico. Para

se fer ideia da importéncia desse
produto, segundo relatério da Bio-
Tec Systems, Inc, March 2008, em
2007, as vendas alcancaram US$
166.7_milhdes, correspondendo a
57.900 geradores, sende 31.400
pela BMS e 26.500 pela Malinckro-
dt., ea21.4 milhes de doses,

O gerador de tecnécio comegou
a ser produzido no IPEN em 1981,
Desde 2002, a producéo anual é de
cerca de 14.400 unidades e atende a
toda-a demanda nacional. Dada sua
natureza radioativa, é produzide sob

~demanda. Vale dizer: ndo ha estoque

de produto acabado. O processo de
producéc e do controle da qualida-
de segue os procedimentos da nor-
ma NBR ISO 9001/2008, descritos
nos Procedimentos Operacionais
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{(PO) (nivel titico) e nas Instrugbes de
Trabalho - IT {nivel operacional).

O planejamento da aquisicio da
matéria-prima radioativa, o molibdé-
nio (99Mo), cuja importacao é proces-
sada pela Gerénda de Importagio, é
feito de acordo com a programacio
dos clientes e, em geral, é preparada
com um ano de antecedéncia, sema-
na a semana, perfazendo 52 semanas
ao tedo. Segundo essa programaco,
a Geréncia Comercial confirma os pe-
didos, faz os ajustes

controle da qualidade) continuam
paralelos. Ao final, com a aprova-
¢do pelo responsavel farmacéutico
da Instalagdo de .Radiofarmacia e
da liberagdo pelos responsaveis da
Prote¢do Radioldgica, a producao é
liberada para expedicio aos hospi-
tais e clinicas em todo o Pais.

As atividades de processamento
e de controle da qualidade do ge-
rader de tecnéeio estio detalhadas
no fluxograma exposto na Figura 1.

5. Matrizes de custos

3.L Custos do Processamento
da Produgio

Os custos diretos e variaveis das
atividades produtivas sdo compos-
tos pelos insumos e pela mao de
obra direta (MOD) utilizados no pro-
cessamento {produgio) e no contro-
le da qualidade. A {MOD) foi calcu-
lada com base nas horas dedicadas
a producéo do gerador de tecnécio.

por  cancelamen-
tos de pedidos ou
de pedidos extras
€ registra no Siste-
ma de Gestdo da
Radiofarmacia. Em

Figura I - Fluxograma da producio do gerador de tecnécio 99mTe

. sequéncia, sdo fei-
tos o planejamento
da producic e o da

mao de obra neces-

saria para aquele
lote.

Durante a pro-

dugdo, especifica-
mente na fase de

eluicdo, sdo retira-
das 3 (irés) amos-
tras, sendo uma no
inicio da producdo,
outra no mejo e

uma terceira no
final para contra-

prova, Essas amos-

tras sdo enviadas a
Geréncia de Con-

trole de Qualidade,
acompanhadas do
formuldrio  “Ficha
de Controle da
Qualidade”, para a
realizacéo de anali-
ses e verificagio da

qualidade do late, .
de acordo com as

especificagbes  es-

tabelecidas  pela
Farrnacopeia USP-

3’ trioni_fq:a'g:ﬁp'

30. A partir dessa
fase, os dois pro-

(Radlbprqtg_ggo)_ o

cessos {produgio e
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O radioisétopo moiibdénio, ma-
téria-prima radicativa importada
e os materiais de embalagem de
alta especificidade, compostos de
chumbo e plasticos de alta densi-
dade, sdo 0s componentes de cus-
to de maior relevincia.
Considerando que as embala-
gens de chumbo séo devolvidas pe-
las clinicas e hospitais, passam por
processo de descontaminagio e sdo
reutilizadas por pelo menos 5 anos; o
céleulo do custo destas embalagens

um mix de 38 produtos, sendo que
alguns equipamentos, tais como
estufa, autoclave, geladeira, siste-
ma de 4gua purificada e croma-
tografo, sdo utilizados para testes
de vérios produtos. Dessa forma, o
critério adotado para o cilculo da
depreciacao levou em consideracio
o total de ensaios do més e a de-
preciacdo total dos equipamentos,
apurando-se o custo unitario por
ensaio. O valor da depreciacdo alo-
cado para o gerador de tecnécio foi

0 custo unitario do ensaio multipli-
cado pelo total de ensaios realiza-
dos no més, por tipo de teste, sen-
do que o controle de aluminio tem
© maior numero de ensaios, 55%
do total. O mesmo procedimento
foi adotado para as despesas de
manutengao preventiva, calibragio
e validagdo de equipamentos.

No Quadro 2, apresenta-se a
matriz de custos das atividades do
controle da qualidade dedicados
ao produto em estudo.

foi feito & razdo de 20% do
custo de aquisicio.

A depreciagio da cela
de produgéo e dos demais
equipamentos de uso de-
dicado ao gerador de tec-
nécio foi calculada sem
levar em conta o concei-
to de capacidade pratica,
por se tratar de uma ins-
talagdo radicativa que sé
existe para aquele produ-
1o, ou seja, & um recurso
dedicado ao produto em
estudo,  constituindo-se
em um custo direto deste,
mas de naturezafixa. Cada
produto tem a sua pré-
pria .instala¢do de acordo
com as suas caracteristi-
cas. E no caso do gerador
de tecnécio, justifica-se o
procedimento porque a
producdo € constante e
regular. A (nica hipdtese
de variagao é a faita da
matéria-prima.

No Quadro 1, apresen-
ta-se a matriz de custos das
atividades de producso.

5.2 Custos do Controle
da Qualidade

Quadro I - Matriz de Custos das Atividades da Producio
(Abril 2009 -

em RS)

Fonte: Dados da pesquisa elaborades pelas auforas.

Preparacio cela 188 785 1273 103 1376
Fracionamento 2.132.749 785 | 2.133.534 4937 2.138471
Carregamento 7313 1.753 9.066 152 9218
colunas

Lavagem 8.606 785 9.391 425 9.815
Colocagio tampa, 57,604 1.496 59.100 104 59.204
Colocagio

Eixo/travas 4.345 1.496 5.841 102 5.943
Eluigio 16,672 2415 19.087 270 19.357
Prep. embalagem 362.645 10593 | 373238 848 374.086
Monit, Prot. 962 5.749 6711 1.214 7.925
radiolégica

Expedigio 1.954 4.562 6.516 359 6.875

Quadro 2 - Matriz de Custos das Atividades do Controle da Qualidade
(A

1 de 2009 em R$)

G controleda qualida- ™

de do gerador de tecnécio
envolve quatro testes, que
sdo: conirole microbiolé-
gico, pirogénio, aluminio
e radioguimico. A instala-
gdo de Radiofarmacia tem

Fonte: Dados da pesquisa elaborados pelas autoras.

Controle 242 730 972 174 1146
Microbiolgico

Controle 2.132.749 785 2.133.534 4.937 2.138.471
Pirogénio -~ 247 - 730 f 977 103 1.080
Controle 8.606 785 9.391 425 9.816
Aluminio 169 730 899 520 1,419
Controle 102 1.825 1.927 265 2.192
Radioquimice
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Aplicagio e comparagio dos métodos de
custeio baseado em Atividades e Varidvel: Um
estudo de case na producio de radiofirmacos

5.3 Custos das Atividades de Apoio
Operacional

As atividades de produgio e
controle da qualidade do gera-
dor de tecnécio contam com o
concurso das fungdes de apoio
(processos de suporte), tais como
garantia da qualidade, manuten-
¢do de equipamentos e compras,
entre outros, que sdoc comuns a
varios processos, Para o rastre-
amento desses custos, foram
analisados os processos de pro-
ducdo e controle da qualidade
para identificar as atividades de
suporte relevantes, o montante
monetario e os respectivos dire-
cionadores de custos (DC).

Contudo, as despesas de
energia elétrica, agua, telefone
e da exaustdo no ambiente, que
é comum a todos os departa-
mentos da planta de producio,
foram considerados custos e

despesas estruturais, uma vez
que ndo ha medidores distintos
para cada cefa de producdo.

No Quadro 3, apresenta-se a
matriz de custos das atividades
de apoio aos processos produti-
vos do gerador de tecnécio, in-
cluindo os respectivos DC e valo-
res monetarios.

6. Resultados Obtidos

Apods o levantamento dos custos
das atividades, conforme demons-
trado nos Quadros de 1 a 3, foi
elaborada a apuragio do resultado
do produto. No més de abril/2009,
foram produzidas e comercializa-
das 1.200 unidades do gerador de
tecnécio com atividade de 250 a
2000 mdi. O total em atividade foi
de 1.505.500 mCi. O faturamento
totalizou R$ 3,732.559,

Quadro 3 ~ Matriz de Custos das Atividades
de Apoio Operacional

{Abril de 2009 em RS)
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Aquisi¢Ses mercado nacional % de dedicagio 20% 36.738
Grupo apoio - suprimentos % de dedicagio 30% 5.650
AquisicBes importagio- % de dedicagio 30% 14114
Garantiz da qualidade % de dedicagio 30% 23.441
Gestdo de estoques Qtd. Horas 40 8.341
Gestdo de cobranga Qtd, de titulos 1200 |. 6.709
Gestio de contratos Ne de contratos 28 6.082
Fipangas - empenhos e pgtos. % de dedicagio 20% 12,283
- Comercial- gestio de pedidos Qtd. Pedidos 1200 12,144
Contabilidade fiscal Qtd. NF 1200 2.284
Gestio de pessoas % de dedicagio 30% 4,685
Manutencio equipamentos % de dedicagio 30% 12,474
Manut. da cela de produgio | | . Qtd. Horas 1.5 1.771
Servicos de limpeza Aream2 980 m2 1.328
Servigo de vigiléncia Qtd. Postos 1 4.692
Superv. Controle Qualidade % de dedicagio 30% 2.014
Supervisdo da Produgio % de dedicagio

Fonte: Dados da pesquisa elaborados pelas autoras,
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A diferenga de custo entre os
geradores refere-se (inica e exclu-
sivamente 3 atividade em mdi,
porque a embalagem e demais
insumos de prédugéo sdo exa-
tamente iguais. O que varia é o
volume do radiofarmaco contido
em cada unidade. A embalagem
de chumbo é padronizada para
2000 mdi, visto que a maioria dos

geradores de tecnécio vai para
hospitais e clinicas sediadas em
outros estados e sdo transporta-
dos em avides de passageiros, re-
querendo maior seguranca, pois
se trata de material radioativo.

No Quadro 4, sdo apresentadaos
os célculos do resultado apurado
pelo método: Custeio Baseado em
Atividades (ABC).

Receita de Venda Bruta

Quadro 4 - Resultado do Produto (Abril) pelo ABC

3.732,559 100,65%

(-) Impostos incidentes sobre vendas

© (24.262) _0,65%

Preparagio cela de fracionamento

(-) Custos das Atividades de Apoio

(-) Custos das Atividades Produtivas 2.638.108 71,14%
Fracionamento © 2138471 57.67%
Preparagio das Embalagens 374.086 10,09%
Colocagio das Tampas 59.204 1,60%,
Eluigio 19.357 | 0,52%
Lavagem 9.816 0,26%
Carregamento das colunas 9.218 0,25%
Protecio Radioldgica 7.925 0,21%
Expedicio da Embalagem 6.875 0,19%
Colocagio de eixo e travas metalicas 5,943 0,16%
Controle da Qualidade 5.837 0,16%
1.376

0,04%

4,66%

172.667

Aquisi¢des no mercado nacional 36.738 0,99%
Garantia da qualidade 23.441 0,63%
Superv. da prod. e controle da qualidade 19.934 0,54%
Manut. de equipamentos ¢ cela de produgio 14,242 0,38% |-
Aquisi¢des - importagio 14.114 0,38%
Finangas - empenhos e paga;nentos 12,283 0,33%
Comercizal - gestio de pedidos 12,144 0,33%
Gestio de estoques 8.341 0,22%
Gestdo de cobranga de titulos 6.709 0,18%
Gestido de contratos 6.082 0,16%
Grupo Apoio - suprimentos na planta 5.650 0,15%
 Sérvigo devigildticia atrimonial R " 4,692 0,13%

Gestdo de pessoal 4.685 0,13%
Contabilidade fiscal 2,284 0.06%
Servigos de limpeza 1.328 0,04%

Fonte: Dados da pesquisa eiaborados pelas autoras.
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Aplicagiio e comparagio dos métodos de
custeio baseado em Atividades e Varidvel: Um
estudo de caso na produgic de radiofirmacos

Quadro 5 - Resultado do Produto (Abril)

No Quadro 5, sdo apresen-
tados os célculos do resultado . ‘ pelo Custeio Varidgvel
apurado pelo método: Cus- T L i
teio Varidvel. Receita de Venda Bruta 3732559

A seguir, no Quadro 6, é ) Imptosincidentessbevendas —— . (2.262)
apresentado o Resultado do ABC R ' - o

100,65%
0,65%

(-} Custos Varidveis 2.628.532 70,88%

integrado ao Custeio Varidvel. -
Matéria-prima 2.132.749 57,51%
Chutros insumos diretos e varidvels 461.34% 12,44%

M3o de obra direta 34.434 0,93%

7. Conclusio

(-) Custos e Despesas fixos 182.243 4,91%

A comparacdo dos re- Custos fixos identificados 9.576 0,25%
sultados dos dois métodos Custos indiretos (fungdes de apoio) 172.667 - 4,66%

aplicados, como proposto
inicialmente, revela

gque, no caso do
produto em ques-

tdo, o resultado

operacional apu- :
rado com cada Receita de Venda Bruta 3.732.559 100,65%

Fonte: Pados da pesquisa elaberados pelas autoras.

Quadro 6 - Resultado do Produto {Abril)

pelo ABC Integrado ao Custeio Varidvel

método nao é sig- (-) Empostos incidentes sobre vendas {24.262). 0,65%
ape . . (=) Receita Liquida J 3.708.257 100%
nificativamente  di- (-) Custos Varidveis 2.628.532 70,88%
ferente, uma v.ez que Matéria-prima 2.132.749 57,51%
a margem de cont”bUigéo Qutros insumos diretos e varidveis 461,349 12,44%
de 29,12% apurada pelo Mao de obra direta 34.434 0,93%
custeio varidvel & bastante . S e . TR R
" proxima do resultado ope- (-) Custos Fixos das Atividades Produtivas 9.576 0,26%
racional antes das atividades Fracionamenta ; 4937 0.13%
de apoio de 24,20% apurado Expedicio da Embalagem 1.214 -0,03%
pelo método ABC. Adicio- Controle da Qualidade 1.062 0,03% |
Prepara¢io das Embalagens . 848 0,32%
nalmente, pode-se obsgrvar Lavagem Yy 0%
que o resultado operac:onal Protecio Radiolégica 359 0,01%
é idéntico nos dois méto- Eluigio 270 0.01%
dos. Isso decorre, em grande Carregamento das colunas . 152 0,00%
parte, do fato de o produto Colocagio das Tampas 104 0,00%
ndc ser estocavel, ja que ele Preparagdo cela de fracionamento 103 0,00%

é radicativo e sua vida util & Colocacio de eixo e travas metdlicas 102 0,00%

curta, com producio sob de- R A R S
(-) Custos das Atividades de Apoto 172.667 4,66%

manda, prontamente fatura- ——
- Aquisigbes no mercado nacional 36,738 0,99% .
d? e entreg ue. Entdo, como Garantia da qualidade 23.441 . 0,63% '
néo ha estoque de prOd uto Superv. da prod. e controle da qualidade 19.934 0,54%
acabado, todos os custos Manut. de equipts e cela de produgio 14.242 0,38%
e despesas sao Aquisicoes - importagio 14.114 0,38%
levados a re- Finangas - empenhos ¢ pagamentos 12.283 - 0,33%
sultado do Comtercial - gestio de pedidos 12.144 0,33%
per fodo. Gestdo de estoques 8.341 0,22%
Outro fator Gestio de cobranga de titulos ) o 6.709{ - 0,18%
relevante a Gestdo de contratos 6.082 0,16%
Grupo’ Apoio - suprimentos na planta 5.650 . 0,15%
ser fjeSta B Servico de vigilincia patrimonial 4.592 0,13%
cado é que a. Gestio de pessoal 1,685 0,13%
grande maio- Contabilidade fiscal 2,284 0,06%

ria dos custos sdo
diretos e variaveis.

Servigos de limpeza . 0,04%

Fonte: Dados da pesquisa elaborados pelas autoras.
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Entretanto, um sistema de
gestdo de custos nio deve ser
implantado apenas para se apu-
rar os custos e os resultados. O
objetivo maior de um sistema
de informagdes gerenciais &
propiciar ao gestor ferramentas
para gestio do negdcio e infor-
magdes (teis para tomada de
decisdes, entre elas a decisdo
de precificacéo.

Neste trabatho, foi abordado
o produto gerador de tecnécio,
mas a metodologia pode ser
aplicada a outros produtos,
sendo esta uma contri-
bui¢do relevante para
o caso das instalagdes
de radiofarmacia.
A Instalacao de Ra-
diofarmécia do IPEN
produz 38 tipos de
radiofarmacos. Assim,

o custeio vari-
avel pode ser
atil & gestdo
econdmica
porque evi-
dencia a mar-
gem de contribui¢do, auxiliando
a tomada de decisdes que en-
volvam questdes inerentes
a relacio custo-volume-
lucro, como, por exem-
plo, a continuidade, ou
nao, de um produto do
mix, aumento ou redu-
¢30 de prego. O conhe-
cimento da margem de

contribuicao de cada
produto, propiciadopelo
custeio variavel, torna-se
relevante para o IPEN porque,
embora seja um érgao publico,
a produgdo é comercializada
com hospitais e clinicas, as
quais, em sua maioria, 50
particulares. Isso impli-
ca dizer que os produtos
comM™margens negativas esta-
rdo sendo suportados direta-
mente por outros produtos
do mix produzido pelo IPEN e
indiretamente pelos contribuin-
tes. Com a informacio obtida a
partir do método de custeio vari-
avel, tais produtos podem deixar
de serem produzidos, nos casos
em que ¢ monopdlio tenha sido
flexibilizado, ou ter seus precos
ajustados para deixarém de ter
margens negativas.

€O objetivo maior de um sistema de

informagdes gerenciais é propiciar ao
gestor ferramentas para gestio do negécio e
- informagdes uteis para tomada de decisdes,

entre elas a deciséo de precificacio.??
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Por outro lado,
© ABC possibilita
~ ‘uma visdo clara
das atividades
requeridas pe-
los processos de
negocio da orga-
nizacdo, inclusive
as de apoio operacio-
nal. Entdc, ao revelar como os
recursos sao consumidos pelas
atividades e como os objetos
de custeio consomem as ativi-
dades, é possivel gerar
dados que auxiliem
a gestdo de pro-
cessos e custos,
como, por exem-
plo, pela andlise
de valor das ati-
vidades, buscando
identificar aquelas
que ndo agregam valor e plane-
jar agbes de melhoria e elimina-
céo de desperdicios. No caso es-
tudado, embora os custos fixos
das atividades sejam, significa-
tivamente inferiores aos custos
variaveis do produto, ac longo
do_desenvolvimento do estudo,
algumas analises das atividades
mapeadas para fins de aplicagio
do ABC revelaram que h4 custos
que podem e devem ser reduzi-
dos, principalmente por se tra-
tarem de recursos piblicos.
Assim, conclui-se que o ges-
tor pode se beneficiar com a
consolidagdo dos dois métodos,
conforme demonstrado no Qua-
dro 6, que integra o conceito
de Margem de Contri-
buicdo e o conceito
de Custeio Basea-
do em Atividades
{ABC) na determi-
nagdo do resultado
do gerador de tec-
nécio produzido pela
Instalacdo da Radiofarmé-
cia do IPEN.
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