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Resumo: Este trabalho apresenta as iniciativas ja desenvolvidas para a
estruturagao e implantagdo de um Parque Tecnolégico na cidade de Sdo
Paulo, aproveitando a capacitagdao existente no campus da Cidade
Universitaria. S&o identificados os parceiros no empreendimento, na fase
inicial, e os projetos que estao dando suporte metodolégico a iniciativa. E
apresentada a participagdo da Secretaria da Ciéncia, Tecnologia e

Desenvolvimento Econémico do Estado de Sdo Paulo como o6rgéao

coordenador dos esforgos para implantagdo do projeto, dentro de sua
politica de incentivo & incorporagdo de tecnologia nos processos,
produtos, servigos e gestao do setor produtivo.
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1. INTRODUGAO
1.1 Caracteristicas da regido

De acordo com as informagdes disponibilizadas pela PRODAM, em seu
site na Internet, o municipio de Sdo Paulo, bem como sua regido metropolitana,
constitui o centro de maior aglomeragéo urbana do pais. Atuaimente, vivem na
regiao metropolitana mais de 16 milhdes de habitantes, constituindo-se numa
das grandes metrépoles do mundo. A regido metropolitana de Sao Paulo foi
criada pela Lei Complementar de n° 094, de 29/05/74, abrangendo 39
municipios e ocupando uma superficie de 8.051 km? (estendendo-se no sentido
leste-oeste, por cerca de 70 km).

Os setores de atividade econdmica da regido metropolitana de Séao
Paulo sdo bastante diversificados encontrando-se: agricultura, extragcdao de
minerais, industrias de transformag¢ao (produtos minerais ndo metalicos;
industria metaldrgica; industria mecanica; de material elétrico, eletrénico e de
comunicagao; induastria de material de transporte; industria de madeira e
mobiliario; indastria de papel, papeldo, editoragdo e grafica; industria de
borracha, fumo e couro; industria quimica; industria téxtil, vestuario; industria
de calcados; industria de produtos alimenticios e bebidas), servigos industriais
de utilidade publica. Indlstria da construgdo civil, comércio (varejista,
atacadista), servigos (ensino, médico, odontolégico e veterinario; de
administragdo técnica e profissional; instituicbes financeiras; servicos de
transportes e comunicagdes; servigos de alojamento e alimentagéo; servigos de
manutengao e reparos), administracdo publica, entre outros.

Este trabalho focaliza a regido do Butantd onde estd localizada a
Universidade de Sao Paulo. Devido a saida de varias indlstrias e empresas da
regido, o bairro do Butantd vem passando por uma fase de diminuigdo da
atividade econdmica local, verificando-se, em decorréncia, um baixo
movimento comercial e de servigos, que vem a gerar desemprego na regiéo.
Observa-se, portanto, a necessidade de incentivar a criagdo de
empreendimentos que alterem e inovem a vocagao econdmica da regido.
Citando HAUSER (1997) quando fala dos novos paradigmas relacionados a
revitalizagdo de areas urbanas e os novos paradigmas trazidos pelas industrias
de base tecnoldgica, “...ha que se considerar a necessidade de repensar as
areas industriais abandonadas das grandes cidades. Essas e outras questbes
importantes se colocam hoje para pesquisadores e planejadores urbanos e
também para dirigentes publicos e privados, porque a cada mudanga
significativa de paradigmas é preciso fazer uma revisdo de conhecimentos a luz
destes novos valores” (HAUSER, 1997, p. 85).

1.2 As condigdes ambientais

1.2.1 Entendendo as necessidades das empresas e das instituigoes
de ensino e pesquisa

Muito ja se falou das dificuldades existentes para instituir um
relacionamento saudavel entre as empresas e as instituicbes de ensino e
pesquisa. Na pratica, grande parte dos problemas reside nos aspectos
temporal, enfoque e formagao. Este trabalho cita estas dificuidades no intuito



de estabelecer os pressupostos que incentivaram os parceiros deste
empreendimento na busca por solugdes, a saber: o primeiro, relacionado no
item anterior, diz respeito ao fator geografico de revitalizagdo econémica da
area; o segundo, acima mencionado, € apresentado de forma grafica apenas
para ilustrar esta discussdo nas Figuras 1, 2 ,3 e 4.

Minimizando as diferengas...

Universidade: forma Empresa:
recursos humanos e atua + precisa de solugdes para
na fronteira do “hoje”;
conhecimento. ¢ perde se ndo investir em

tecnologia a médio e longo
0 prazos;

. * aumenta a competitividade com
a melhorias de processos e
produtos;

com a inovagao pode alterar ou
redirecionar o seu negécio.

Instituigdoes de P&D:
desenvolvem pesquisa e
tecnologia; atuam no .
desenvolvimento de
produtos e processos.

Figura 1: Como minimizar as diferengas temporais e de enfoque?

Potencializando os pontos comuns...

trazer a oferta mais
préxima da necessidade =
vetor para a definigao de
novas linhas de P&D.

A interagao
Universidade/lnstituicGes A sinergia entre os atores
de P&D e a empresa pode propicia resultados mais

positivos do que apenas a
soma das partes

v

A cooperagdo possibilita uma relagao do tipo ‘ganha-
ganha”, substituindo as desconflangas existentes.

o pais.

Transformar C&T em desenvolvimento, em PIB, em
instrumento de recuperagio econdmico-social para

Entendendo as necessidades...

o lado das empresas...




grandes empresas

pequenas e médias

negécios nascentes

+ falta de capital para
aquisicdo de
equipamentos, gestao
da qualidade e
certificagao;

* necessidade de
orientacao técnicae
mercadolégica;

+ elevado indice de

+ falta de recursos
humanos para
absorver tecnologia
externa;

e alto indice de
defasagem
tecnolégica e baixa
competitividade;

* pouca
disponibilidade de
recursos préprios
para investir em P&D
para produtos e
processos.

poucas empresas
desenvolvem tecnologia
no pais;

altos custos para
manter pesquisadores e
infra-estrutura técnica
necessaria;

abusca por inovagdo e
desenvolvimento
tecnolégico se da, muitas
vezes, pela importagao
de maquinas e
equipamentos.

mortalidade.

Figura 3: Entendendo as necessidades das empresas de diversos portes

Entendendo as necessidades...
o lado das instituigdes de ensino e pesquisa...

Sdoo
repositério do
conhecimento

cientifico e
tecnolégico do .
pais.

Necessitam:

validar ainda mais seu compromisso social;

» utilizar a cooperagdo como ‘feed-back”
para orientar os programas de C&T;

*« complementar recursos para manutenc¢io

ou ampliacdo da infra-estrutura existente; ﬂDfspéem de

sofisticada
infra-estrutura
de laboratérios
e instalagdes.

* incentivar a utilizagao do conhecimento
formado com elevados investimentos.

Figura 4: Entendendo as necessidades das instituicées de ensino e
pesquisa neste contexto.



1.2.2 Parque tecnoldgico — um instrumento para estreitamento de
relagdes

De acordo com a definigdo da |ASP - International Association of
Science Parks, o conceito geral de Parques Tecnolégicos ou Cientificos é:

Um espago fisico que:

> mantém relagbes de cooperagdo com Universidades,
Centros de Pesquisa e outras instituigdes de ensino superior;

> sé&o concebidos para fomentar a criagéo e o crescimento de
empresas inovadoras e de base tecnoldgica, e empresas do setor
terciario de alto valor agregado, geralmente instaladas neste espaco;

> dispdem de uma equipe permanente de gestdo que
participa ativamente no estimulo a transferéncia de tecnologia e na
geragao de negécios para as empresas do Parque.

Sob o ponto de vista de localizagdo geografica existem varios modelos
instalados, sendo que as principais ocorréncias sdo de parques tecnolégicos
localizados ‘numa &area delimitada, com os distritos industriais do paradigma
passado, ou podem estar disseminados na cidade, tendéncia que tem crescido
nos ultimos anos em decorréncia de limitagbes de recursos, da possibilidade de
maior sinergia dos agentes de inovacdo e da necessidade de evitar a
degradagéo do tecido urbano” (SPOLIDORO, 1997, p. 22-23).

Ainda para embasamento da proposta deste trabalho pode-se citar
MEDEIROS (1996), ao se referir aos resultados que sédo obtidos quando esses
empreendimentos sdo bem estruturados e conduzidos:

- ‘facilitam a articulagdo entre as empresas e o setor educacional-
cientifico-tecnolégico;

- permitem repensar a questao urbana;
- proporcionam a ado¢&o de novas tecnologias;

- melhoram o desempenho das empresas (levando ao aumento da
qualidade e competitividade);

- proporcionam a redu¢do de custos, decorrente de acdes
compartilhadas entre as empresas;

- estimulam o associativismo e o empreendedorismo;

- Sintonizam as empresas com a chamada sociedade do
conhecimento;

- permitem uma melhor insercdo das empresas no processo de
globalizagdo da economia (tanto nos segmentos chamados de base

tecnologica como nos setores econbmicos tradicionais)”
(MEDEIROS, 1996, p. 14)

A idéia de se propor a implantagcdo de um Parque Tecnoldgico na
Cidade Universitaria estd pautada nesta viséo, a saber, na implantagdo de um
modelo que possibilite a sinergia entre os agentes de inovagéo, estimulando o
aumento da competitividade a partir da difusdo junto ao mercado, do capital
intelectual existente no “campus”. Este projeto tem uma caracteristica especial:



trata-se de um modelo que esta sendo desenvolvido, voltado para zonas
intensamente urbanizadas, com o objetivo de ser utilizado como instrumento de
desenvolvimento regional metropolitano, no caso da cidade de Sao Pauio,
vindo de encontro a uma politica publica definida peia Secretaria da Ciéncia,
Tecnologia e Desenvolvimento Econdmico do Estado de Sao Paulo (SCTDE):

> incentivar o escoamento da pesquisa da universidade e
instituicoes de pesquisa para o setor produtivo;

> incentivar a criagdo de empreendimentos baseados em
novas tecnologias;

> atrair investimentos de qualidade para o Estado de Séo
Paulo;

» propor novas politicas de incentivo a exportagdo para o
Estado.

A proposta de implantacao de um Parque Tecnolégico na Cidade de Sao
Paulo é uma iniciativa decorrente dos esforgos conjuntos de parceiros que ja
participam de iniciativas que apoiam a interagdao universidade/instituicbes de
pesquisa — empresa. Sao eles: a Universidade de Sao Paulo (USP), o Instituto
de Pesquisas Energéticas e Nucleares (IPEN), o Instituto de Pesquisas
Tecnolégicas (IPT), o Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (SEBRAE/SP), a Fundagao de Amparo a Pesquisa do Estado de
Sao Paulo (FAPESP) e a Federagao das Indistrias do Estado de Sao Pauio
(FIESP), sob a coordenagdo da SCTDE.

Os esforgcos neste sentido iniciaram-se em 1999 e foram oficializados,
sob a coordenagdao da SCTDE, por meio da composi¢cdo de um Grupo de
Trabalho, formado com representantes dos parceiros anteriormente
mencionados (Resolugdo SCTDE-10, de 08/12/99), visando a “Implantagao e
Coordenacédo do Parque Tecnolégico da Cidade Universitaria “Armando Salles
Oliveira®. Em paralelo ao Grupo de Trabaiho, com vistas a fornecer o suporte
metodolégico necessario ao desenvolvimento dos trabalhos, foram tomadas
outras providéncias, a saber:

> a submissao de um Pré-Projeto dentro do Programa de Pesquisas
em Politicas Publicas da FAPESP (ora em analise por aquele 6rgao),
cujo titulo exprime os seus objetivos: “Caracterizagdo de um modelo
de Parque Tecnolégico em zonas intensamente urbanizadas como
instrumento de desenvolvimento regional metropolitano, na sociedade
da informagcdo e do conhecimento, estimulando o aumento da
competitividade a partir de grupos de pesquisa académica, valorizando
e difundindo o capital intelectual existente junto ao mercado.”

» e o desenvolvimento de uma tese de doutorado — cujo tema é
‘Implantagdo e gestdo de parques tecnolégicos — propondo um
modelo para o Parque Tecnolégico da Cidade de Sao Paulo”.



2. CARACTERIZAGAO DO PROJETO
2.1 Localizagado

O Parque Tecnolégico de Sao Paulo sera implantado, iniciaimente, em
espacgos disponibilizados pelos parceiros do empreendimento, concentrados
inicialmente no campus da Cidade Universitaria, situado na cidade de Sao

Paulo. A Figura 5, mostra de forma esquematica o espaco da Cidade
Universitaria, em Sao Paulo.

Cidade
Universitaria

Figura 5: Mapa da Cidade Universitaria, em Sao Paulo
Fonte: USP (adaptado)

2.2 A missao

O Parque Tecnolégico de Sao Paulo tem por misséo proporcionar meios
de acesso a ciéncia e a tecnologia disponiveis e que vierem a ser geradas no
campus da Cidade Universitaria de Sao Paulo, apoiando o surgimento de
empresas inovadoras, contribuindo para o aumento da competitividade das
empresas associadas ao Parque e criando uma zona de influéncia regional.

2.3 Os objetivos estratégicos
> Atrair investimentos de qualidade para Sdo Paulo;

> incrementar a interagdo com a comunidade cientifico-tecnolégica
existente no campus da Cidade Universitaria de Sao Paulo;



> auxiliar na reorientagdo da vocagdo econdmica da Regido
Metropolitana de Sao Paulo;

» estimular e apoiar a criagdo de empresas inovadoras;

> estimular a inovagéao tecnolégica no meio empresarial, atuando como
facilitador na transferéncia e na comercializagdo dos resultados de
pesquisa obtidos nas instituicdes de pesquisa e ensino associadas ao
Parque;

» estimular a insercdo das micro e pequenas empresas no esforgo de
exportacgao;

> estimular a criagao de fundos de capital de risco para investimento
em empreendimentos de base tecnolégica;

> estimular a instalagdo de Centros de Pesquisa e Desenvolvimento de
Novos Produtos e/ou Centros de Pesquisa Cooperativos em espagos
que possam ser disponibilizados na Cidade Universitaria;

> estimular a ocupagao das areas adjacentes a Cidade Universitaria
por empresas de base tecnol6gica, por instituicdes de ensino e por
empresas do terceiro setor.

2.4 Caracteristicas do ambiente de geragao de conhecimento

Para garantir que estes objetivos estratégicos sejam cumpridos,

principalmente o que se relaciona a interagdo com a comunidade do campus,
este ambiente oferece alguns indicadores relevantes de atuagio nas areas de
ensino, pesquisa cientifica e tecnoldgica. Além das instituicdes de pesquisa
tecnolégicas estabelecidas no campus que atuam na parceria, o IPEN e o IPT,
de destacada e conhecida atuagdo, o Anuario Estatistico da USP oferece
alguns indicadores (situagdo em 1998) que demonstram os padroes de
exceléncia da instituicdo, a saber:

> 1.200 grupos com linhas de pesquisa cadastrados no CNPq;

> 16.227 publicagdes no Brasil;

> 4.834 publicagdes no exterior;

> 130 cursos de graduacdo em todas as areas de formacgao;

» 23 programas de pds-graduagao que concedem o titulo de Doutor;
» contribui com cerca de 30% da pesquisa realizada no Brasil;

» concedidos, em 1998, 1.490 titulos de Doutor;

>em 1998, a USP recebeu de fontes governamentais mais de 200
milhdes de reais para pesquisa;

»10 dos 23 programas de pés-graduagdo da USP obtiveram nota
maxima na avaliagdo da CAPES.



Com relagdo aos outros dois parceiros, abaixo encontram-se alguns
dados:

» O Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas — IPT conta com

* 72 laboratérios aptos a realizar mais de 3.000 tipos de ensaios,
testes e analises nas areas de Engenharia Civil, Quimica,
Mecanica e Eletricidade, Produtos Florestais, Geologia,

Metalurgia, Couros e Calgados, Informatica e Tecnologia de
Transportes;

* sua biblioteca coloca a disposicdo mais de 120.000 livros
técnicos, cerca de 1.000.000 de normas técnicas vigentes e
historicas, 4.700 titulos de periddicos e quase 1.000.000 de
relatérios técnicos do IPT. O acervo de normas do IPT é o maior
e mais completo da América Latina.

* trabalham no IPT cerca de 1.300 funcionarios, dos quais 981 sao
pesquisadores e técnicos.

» O Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares — IPEN conta com

a seguinte infra-estrutura, instalada numa area de aproximadamente
120.000 m*:

* 40 laboratorios, um reator nuclear de pesquisas, o IEA-R1m, com
poténcia de 5 MeV, o reator IPEN-MBO1 para simulagdo
neutrénica, um acelerador Van de Graaff e sistemas de detecgdo
de néutrons, particulas alfa, beta e gama; um Laboratério de
termo-hidraulica com um circuito experimental de 70 bar; dois
aceleradores de elétrons de 1,5 MeV para pesquisa e prestagéo
de servigos de irradiagdo de diversos produtos industrializados;
um Ciclotron de 30 MeV para produgéo de radiois6topos; plantas-
piloto do ciclo do combustivel nuclear; laboratérios de
processamento e caracterizagdao quimica, isotopica e fisica de
materiais; um Centro de tecnologia Laser para aplicagdes
industriais, ambientais e na saldde; um Centro de Radiofarmaécia;

* 0 IPEN conduz, em associagdo com a USP um programa de pos-
graduagao em Tecnologia Nuclear, estando matriculados em
1999, 337 alunos, sendo 142 de doutorado e 195 de mestrado.
Foram concluidas, no mesmo ano, 43 dissertagbes de mestrado
e 29 teses de doutorado.

o IPEN ¢é responsavel pelo fornecimento de produtos
radiofarmacos, para aplicagbes em diagndstico e terapia de
diversas doengas, alcangando, em 1999, o indicador de
1.540.000 pacientes/ano, atendidos com esses produtos.

sdo 1.113 funcionarios (1999) dentre eles 130 doutores, 150
mestres, 169 nivel superior com especializagdo, 61 com nivel
superior.

* o parque atual de microcomputadores e estacdes de trabalho é de
740 unidades, 703 pontos de rede.



* a biblioteca do IPEN dispdes de uma expressiva colegdo de
relatérios técnico-cientificos, colegbes de relatérios de seguranca
de usinas nucleares, pesquisas em desenvolvimento e
conferéncias provenientes de centros internacionais congéneres.
Conta ainda com um acervo de 30.000 monografias, 800.000
relatérios técnico-cientificos e 270 assinaturas correntes de
periddicos, bases de dados em CD-ROM e é depositaria de toda
a producgao cientifica da Instituigao.

2.5 O conceito do Parque Tecnolégico de Sdo Paulo

A proposta deste empreendimento estd pautada na decisdo dos
parceiros em propor uma estrutura pequena e dindmica, baseada nos esforcos
ja existentes no campus da Cidade Universitaria, pelo menos durante os
primeiros anos, de forma a reduzir os custos operacionais iniciais e focalizar as
atividades dos integrantes da equipe de coordenagao do Parque nas atividades
primordiais do projeto. Entre as iniciativas existentes na Cidade Universitaria
que proporcionardo a base do empreendimento estdo:

» O Centro Incubador de Empresas Tecnolégicas (CIETEC), fruto de
uma parceria entre a USP, o IPEN, o IPT e o SEBRAE/SP, com a
participacdo da SCTDE, instalado numa area de 1000 m?, no IPEN, é
uma entidade sem fins lucrativos que tem um Conselho Deliberativo
formado por representantes dos parceiros acima mencionados. Este
centro foi inaugurado em abril de 1998 e conta, atualmente, com 15
empresas residentes e uma fila de espera de mais de 82 candidatos
a incubacdo. Existe em estudo em agéncias de fomento, um projeto
para ampliacdo do CIETEC, numa area disponivel em prédio
adjacente ao qual o centro se encontra instalado, com o intuito de
abrigar, no final, 70 empresas com as seguintes caracteristicas: a
abertura para “bracos” tecnolégicos de grandes e médias empresas;
para empresas de pequeno porte que atuam em cadeias produtivas,
com alto potencial de exportagdo; além de empreendedores que
estejam interessados em criar novas empresas voltadas para o
desenvolvimento e producao de software. A missdo do CIETEC é:

Incubar os negécios nascentes, as novas idéias e
empreendimentos de base tecnoldgica, fornecendo uma infra-
eslrutura basica que permita aumentar o indice de
sobrevivéncia e a competitividade dessas empresas,
objetivando o crescimento da economia brasileira, o aumento
da geragdo de empregos e da capacidade de exportagéo.

» A Incubadora Tecnolégica de Cooperativas Populares da
Universidade de S&o Paulo (ITC-USP): esta incubadora, projeto
coordenado pela Coordenadoria Executiva de Cooperagao
Universitaria e de Atividades Especiais - CECAE/USP, tem a misséo
de fomentar a formagao de cooperativas e auxilia-las no processo de
gestéo e insercdo de seus produtos ou servicos no mercado. Atua,
principalmente, junto a comunidades carentes, divulgando o
cooperativismo, identificando liderangas, incentivando a formacgéao de
cooperativas e fornecendo treinamento especializado.



» O “Latin-Chip” — outra iniciativa importante, fruto de um convénio
entre USP/UNICAMP/CTI/MCT, que ja conta com a adesdo da
MOTOROLA para a instalagdo de um Laboratério de Pesquisa para a
fabricacdo de “chips” na América Latina.

» O projeto do Centro de Modernizagdo Empresarial — o projeto
encontra-se em fase de andlise em agéncias de fomento. Também
fruto da parceria IPEN, IPT, USP e SEBRAE/SP, a montagem do
Centro se dara em instalages disponibilizadas pelo IPEN. O Centro
tem por objetivo proporcionar servicos e capacitacdo aos
empreendedores e empresas de pequeno porte, utilizando-se de:

* programas de apoio técnico com a atuagdo de especialistas,
consultores, professores, pesquisadores;

* laboratérios e instalagbes para prestacdo de servicos
especializados;

* um banco de dados tecnoldgicos com vistas a proporcionar a
seus clientes acesso a conhecimentos gerenciais e tecnolégicos,
agregando valor aos seus produtos e servigos.

O foco inicial do Centro sera o de criar um ambiente favoravel
ao desenvolvimento das melhores praticas competitivas em termos de
comercio exterior.

O modelo que esta sendo desenvolvido para o Parque Tecnoldgico
de S3o0 Paulo, reune as experiéncias bem sucedidas no campus,
estabelecendo um nuicleo que coordenara as atividades e atuara na atracéo de
organizagbes que estejam comprometidas com a inovagdo tecnoldgica, de
forma a se tornarem parceiras do empreendimento.

O modelo, além de estar voltado para zonas intensamente
urbanizadas, devera ter por caracteristicas:

> a abrangéncia e a reprodutibilidade — tendo em vista ser um
projeto coordenado pela SCTDE, esta tem por objetivo que a
aplicagdo do modelo, caso bem sucedido, seja reproduzido em
outras zonas de média ou intensa urbanizagéo;

> a flexibilidade — a estrutura pequena e leve que estad sendo
estudada permitira que as experiéncias positivas adquiridas com
a operacionalizagdo do Parque possam ser aproveitadas; da
mesma forma que as experiéncias negativas possam ser
descartadas; estdo implicitos novos modelos de organizagdo
(empresarial) com baixo indice de burocracia, estrutura pouco
hierarquizada, a valorizacdo do trabalho em equipe e énfase nas
atividades de marketing.

> a obtencdo de resultados mensuraveis e perceptiveis — o
empreendimento devera ser orientado para resultados
mensuraveis e perceptiveis, ndo s6 para os parceiros, mas
também para os érgdos governamentais (enquanto formuladores
e condutores de politicas de C&T e de desenvolvimento
econdmico), agéncias de fomento financiadoras, iniciativa privada
e, enfim, trazendo beneficios claros para a sociedade.



2.6 Organizagoes que podem agregar-se ao Parque

Ha expectativas de que o empreendimento possa atrair novos
parceiros, principalmente na iniciativa privada, dadas suas caracteristicas e
localizagao geografica. Sdo esperadas associagbes de organizagdes do tipo:

> outras incubadoras de empresas, que possam surgir de
iniciativas ainda n@o associadas ao projeto, dentro do campus
da USP, bem como na regiao em torno;

empresas de base tecnoldgica de pequeno e médios porte;
empresas da cadeia produtiva de grandes organizagoes;
centros de P&D de empresas;

empresas de software;

organizacgdes de capital de risco;
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organizagdes de ensino e treinamento, entre outras.

3. CONCLUSAO

Com relagdo ao modelo para implantagdo do Parque Tecnolégico de
Séo Paulo estdo sendo considerados os seguintes aspectos:

* sob o ponto de vista da sinergia existente entre as incubadoras e
parques tecnolégicos, a expansado do CIETEC de sua atual capacidade
de incubacdo de 15 para no minimo 70 empresas, incluindo a
incubacao de empresas de software, estd sendo considerada como o
projeto inicial do Parque Tecnolégico de Sao Paulo;

e ¢é relevante que a implantagcdo do Centro de Modernizagao
Empresarial como um instrumento voltado a facilitar as operacoes
realizadas pelas empresas associadas ao Parque, seja efetivada; a

proposta de atuagado do Centro, em principio, esta prevista dentro das
seguintes atividades:

< incubacdo de exportagdes (EXPORTATEC) — com o objetivo de
auxiliar as empresas associadas a superar obstaculos que
dificultem suas exportagdes (de ordem tecnoldgica, comercial ou
burocratica);

+ treinamento em gestdo empresarial e tecnolégico - com o
estabelecimento de convénios que permitam o acesso aos
programas de mestrado profissionalizante, de especializagéo,
entre outros, oferecidos pelos parceiros do empreendimento
(USP, IPEN, IPT);

< disponibilidade de informagéo tecnolégica;

+* projetos cooperativos — apoio as empresas nos processos de
estabelecimento de projetos cooperativos de pesquisa, inclusive



com assessoria para apresentagdo de projeto em agéncias, para
obtenc&o de recursos e financiamento;

» facilidade de acesso a servigos tecnoldégicos de melhoria de
processos, de certificacdo, entre outros.

* € prevista a constituicio de Centros Cooperativos de Pesquisas,
entre empresas e as instituigdes de pesquisa do Parque, de forma a
incrementar a sinergia entre as atividades de P&D desenvolvidas
nestas instituicbes e aquelas organizagdes;

* & prevista a instalacdo de Centros de Pesquisa e Desenvolvimento
de empresas associadas ao Parque;

* € previsto desenvolvimento de dispositivos e agdes para a atragao de
capital de risco para as empresas incubadas ou associadas ao
empreendimento, que tenham boas perspectivas de crescimento.

* s&o previstos espagos para instalagdo de empresas de base
tecnolégica — serdo identificados espagos a serem disponibilizados
para que as empresas possam vir a se instalar na Cidade Universitaria,
numa primeira fase do empreendimento; estao previstos estudos para a
normalizagao e/ou locagao destes espacos.

Sob o ponto de vista de revitalizagdo da regido onde esta inserida o
campus, deverdo ser realizados estudos sobre a viabilidade da ocupagio auto-
sustentavel dessas areas, criando-se no em torno da Universidade uma zona
influéncia, com a instalagdo de empresas de base tecnolégica e do terceiro
setor, bem como, de instituicdes de ensino.

Com relagao ao aspecto de politicas publicas, esta sendo sugerido que o
Projeto para Implantagdo do Parque Tecnoldgico de Sdo Paulo seja incluido no
Plano Plurianual do Governo do Estado de Sao Paulo.
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