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Resumo
Este trabalho esta baseado em acdes que vém sendo desenvolvidas pelos
autores no sentido de contribuir para a orientacdo estabelecida pela Secretaria da
Ciéncia, Tecnologia e Desenvolvimento Econémico do Estado de S&o Paulo
(SCTDE/SP) no que tange a politicas publicas voltadas para o avango do
conhecimento e o desenvolvimento regional no contexto da sociedade do
conhecimento. Esse objetivo estd associado as seguintes idéias: estimular o

sistema local de inovagé@o em regides altamente adensadas; incentivar a criagdo de



empreendimentos baseados em novas tecnologias e a incorporacéo de tecnologia
em produtos, servigos e gestéo do setor produtivo, notadamente as micro, pequenas
e médias empresas, contribuindo para o aumento da competitividade dessas
empresas. A pesquisa ora em desenvolvimento é interdisciplinar, utilizando os
arcabougos conceituais dos campos da politica e gestdo tecnoldgica, do
planejamento territorial e do desenvolvimento institucional e das organizacdes; é do
tipo pesquisa-agédo e capacitagcdo-agdo, tendo como piloto o parque tecnolégico
colimado para o entorno da Cidade Universitaria. Esta pesquisa estd sendo
desenvolvida como tema da tese de doutorado de uma das autoras e também
insere-se no contexto de um Projeto de Politicas Publicas, suportado pela FAPESP
- Fundagéo de Amparo a Pesquisa do Estado de S&o Paulo.

Palavras-chave: parque tecnoldgico, desenvolvimento regional metropolitano,

incubacdo de empresas, politicas publicas

1. Justificativas para o Projeto — Por que desenvolver um modelo para
regides altamente adensadas ou metropolitanas?

Caracteristicas regionais e condicées ambientais

Conforme dados disponibilizados pela EMPLASA — Empresa Metropolitana
de Planejamento da Grande Sao Paulo S.A. em seu site na Internet, o Estado de
S&o Paulo possui duas regides metropolitanas, a de Sdo Paulo e a da Baixada
Santista, sendo que a regiéo do entorno de Campinas encontra-se em processo de
metropolizacéo. As trés regides concentram cerca de 20,7 milhdes de habitantes, o
que significa 58,3% da populacdo do Estado de Sdo Paulo e 13% da populagédo
total do pais. Mais importante do que os dados relativos a densidade demografica,
essas regides metropolitanas apresentam um Produto Interno Bruto (PIB) superior a
alguns paises europeus (como a Dinamarca e a Noruega), correspondendo a 63,5%
do PIB do Estado de Sao Paulo e a cerca de um quarto do PIB nacional.

A Tabela 1.1 apresenta um resumo estatistico dessas informacdes que
colocam as regides metropolitanas acima citadas em lugar de destaque na

economia do estado, do pais e mesmo, no mundo. Neste quadro, pode-se observar



que somente considerando a regido da Grande Sao Paulo (regido metropolitana),
esta é responsavel por:

1. Com relagdo a populagéo:
Grande Sao Paulo X Estado de Sao Paulo — 48%

Total das regides metropolitanas X Estado de Sao Paulo — 58%
Grande Sao Paulo X Brasil — 10%

Total das regides metropolitanas X Brasil — 12%

2. Com relagéo ao PIB:

Grande Sao Paulo X Estado de Sao Paulo — 52%
Grande Sao Paulo X Brasil — 18%

Total das regides metropolitanas X Estado de Sao Paulo — 64%

Total das regides metropolitanas X Brasil — 22%

Tabela 1.1 Dados comparativos entre as regioes metropolitanas de Sao Paulo,

o Estado de Sao Paulo e o Brasil

Regido analisada |Populacao (1999) PIB(1997) PIB per capita
(em USS$ bilhdes) (em USS$)
Grande Sao Paulo 17 218 461 147,0 8,758
Baixada Santista 1 368 051 9,3 7,015
Regidao de Campinas 2 151 543 24,5 12,000
Total 29 738 055 180,8 8,921
Estado de Sao Paulo 35 582 772 284.,6 8,232
Brasil U167 723 983 804,2 5,038

Fonte: EMPLASA — Empresa Metropolitana de Planejamento da Grande Sdo Paulo S.A.,

adaptado

1BGE/2000")
Como pode se observar a partir dos dados anteriormente apresentados, o perfil

populacional e econdémico da regido metropolitana de Sdo Paulo impacta,

consideravelmente, o Estado de Sao Paulo e o pais. Observe-se também que, nos

ultimos anos, houve mudancas significativas no perfil econdmico dessa regido. Héd
15 anos, segundo MASANO T. (2001), para cada emprego na industria havia um no

setor de servigos; hoje, para cada emprego na inddstria hd mais de trés no setor de

servicos. Além disso, resultado da globalizacdo da regido, estdo sendo observados

numeros- recorde de fusdes e aquisigoes, neste ano, sendo mais de 60% das

negociacées envolvendo o capital estrangeiro, afirma o pesquisador. Analisando




dados disponibilizados na mais recente edigdo de Melhores e Maiores da revista
Exame, MASANO T. (2001) apresenta um levantamento comparativo da evolugao,
na ultima década, do nimero e do faturamento de empresas sediadas na Grande
Séao Paulo, que estdo na lista das 500 maiores empresas privadas listadas no
anuario da revista Exame (vide Tabela 1.2).

Tabela 1.2: Comparativo da evdlugéo do numero e do faturamento de
empresas sediadas na Grande Sao Paulo, na ultima década

Evolucao do Numero de Empresas

Brasileiras Origem estrangeira
1999 2000 1999 2000
Grande Sao Paulo 141 76 89 130
Brasil 353 269 147 231

Evolucao em Faturamento de Vendas (em USS$ bilhGes)

Brasileiras Origem estrangeira
1999 2000 1999 2000
Grande Sao Paulo 32,4 37,7 35,6 91,3
Brasil 83,9 124,3 60 158,7

Fonte: Melhores e Maiores — revista Exame in MASANO T. (2001), adaptado

O flagrante aumento do numero de empresas com capital de origem estrangeira
instaladas atualmente na grande Sao Paulo acentua o aspecto de megacidade
global, ou seja, a regido metropolitana de S&o Paulo estd sendo considerada,
internacionalmente, uma darea de interesse para investimentos e tecnologia por
grandes corporagdes. A Figura 1.1 mostra a localizacdo das trés regides
metropolitanas mencionadas neste estudo e a Figura 1.2 mostra a regido
metropolitana de Sao Paulo com os municipios que a integram.
Regiao Metropolitana de Sao Paulo — megacidade global?

As noticias a respeito da répida urbanizacdo do mundo tem sido amplamente
veiculadas por 6rgéos internacionais e analistas, tais como as Nacgdes Unidas que,

nos trabalhos de preparacéo da United Nations Conference on Human Settlements



— Habitat Il levantou dados estatisticos, muitos dos quais baseados na publicacao
World Urbanization Prospects — the 1994 Revision, que comprovam essa tendéncia.
Entre as informagdes disponibilizadas encontram-se:

1. O nudmero total de aglomeragdes urbanas com populacdo de 500.000
habitantes ou mais era de 438 em 1980; por volta do ano 2010, este nimero
devera mais que dobrar, alcangando 892 aglomeragdes urbanas e o nimero
de pessoas residindo nessas cidades crescerdo 5 vezes, de 745 milhdes
para 3,8 bilhdes de pessoas;

2. Em 1950, apenas 3 das 10 maiores cidades do mundo estavam localizadas
em paises em desenvolvimento (Shanghai, Buenos Aires e Calcutd); em
1990, outras 4 cidades daqueles paises foram adicionadas a esta estatistica
(Beijin, Bombaim, Cidade do México e Sédo Paulo). Por volta do ano 2010, é
estimado que 8 das 10 maiores cidades estardo nos paises em
desenvolvimento.

As megacidades, conforme definido por Greg Whiley para a Megacities 2000
Foundation, uma fundacg&o criada em 1994 por intermédio da agdo da UNESCO
junto a Academy of Architecture (USA), as megacidades sdo fruto de movimentos
ocorridos principalmente a partir da segunda metade do século 20, onde a
populagéo rural se deslocou para um ou dois principais centros urbanos nos paises.
As megacidades contam com uma populagédo de mais de 10 milhdes de pessoas e
as previsOes séo de que elas continuem crescendo. Por volta do ano 2015 algumas
megacidades poderao ter uma populagdo de mais de 20 milhdes de habitantes, tais
como: Cidade do México e Sao Paulo, na América Latina, Lagos e Cairo na Africa,
Karachi, Deli, Bombaim, Calcuta, Beijin, Shanghai e Jakarta na Asia.

Porém, segundo MASANO T. (2001), para ser uma megacidade global o fator
importante ndo é a concentragédo de populagédo e sim a concentragdo de empresas
do setor financeiro e de atividades de servico de ponta que acumulam
conhecimento, como consultoria, advocacia, auditoria e publicidade. Segundo
estudos internacionais mencionados pelo autor, Sdo Paulo estd classificada entre as
cinco megacidades globais da América Latina. Ha 11 nos Estados Unidos, entre elas

Nova York, Chicago, Sdo Francisco e Los Angeles....Ser uma cidade global significa



fazer parte de um seleto grupo e ser porta para investimentos e tecnologia. As
cidades-regido constituem, assim, unidades espaciais fundamentais da economia
globalizada e atores politicos relevantes no cenario mundial (SCOTT et al., 1999).
Isso se deve ao fato de que as atividades econdmicas mais dinamicas, intensivas
em tecnologia, estdo interconectadas em forma de redes densas. As redes
estimulam a criatividade e a inovagédo, permitem a recombinagéo e a mudanca nas
empresas em rapidez compativel com a velocidade de alteragdo dos mercados e
tecnologias, e facilitam as transagbes entre os atores de uma cidade-regido e
destes com o resto do mundo.

Reforgando essa viséo e fazendo um link com recente artigo sobre as mudancas na
ocupacdo dos espagos urbanos em Sio Paulo, publicado na FOLHA DE SAO
PAULO (2001) observa-se que grandes corporagdes, principalmente dos setores de
tecnologia e farmacéutico, estdo visualizando as oportunidades que se apresentam
e tém sido protagonistas dessa nova ocupagdo. O referido artigo analisa a
ocupagéao de antigos galpdes industriais de Sao Paulo por centros empresariais,
areas residenciais e de lazer — A CB Richard Ellis, empresa de consultoria
imobilidria, releva que 19,1% de todos os espagos industriais na cidade ja s&do
ocupados por empresas da drea de servigos e ndo do ramo industrial. A Figura 1.3
mostra as novas tendéncias de ocupacao de antigas areas industriais de Sédo Paulo.
De acordo com esse estudo, sdo as seguintes as regibes afetadas por esse
movimento e respectivas novas caracteristicas de ocupacéo:

1. Regido da Barra Funda, Lapa e Vila Leopoldina — tendéncia de concentracdo
de escritorios de alto padrdao na Barra Funda; na Vila Leopoldina, instalacées
de residéncias e atividades comerciais;

2. Regido da Avenida do Estado, Belém, Mooca e Tatuapé — tendéncia de
surgimento de area residenciais de todos os padrdes, principalmente no Bras
e na Mooca;

3. Regido da Zonal Sul (Santo Amaro, marginal Pinheiro e Jurubatuba) —
tendéncia de ocupacéo por prédios comerciais de escritérios ou de eventos,

principalmente na marginal Pinheiros;



4. Regido Sudoeste - Itaim e Vila Olimpia — concentragdo de escritérios de
tecnologia na érea préxima a marginal Pinheiros e no Itaim; nas outras areas

a tendéncia € de ocupacéo com flats e residenciais de alto padrao;

5. Regido do ABC - apresenta industrias ainda ativas com tendéncia de saida

para outras regides do pais.
Outro movimento interessante apontado pelo estudo diz respeito & ocupacdo de
espacos disponiveis de galpdes ao longo das principais vias de acesso ao
municipio de S&o Paulo (Anhanguera, Castelo Branco, Régis Bittencourt, Anchieta-
Imigrantes, Dutra e Ferndo Dias). Este movimento tem sido protagonizado por
empresas das areas de logistica e distribuicéo.
A Regido Sudoeste — e a Cidade Universitaria

A zona sudoeste, onde se encontra a Cidade Universitaria, tem
caracteristicas peculiares, devido a elevada densidade de instituicdes ligadas ao
sistema local de inovagdo. Utilizando os modelos ternarios usualmente
considerados como metaforas de sistemas de inovagéo, seja o classico Tridngulo de
Sabato ou a Triple Helix, verifica-se que os trés tipos de atores institucionais tém
representantes de exceléncia nesse espago. A infra-estrutura cientifico-tecnolégica
inclui cerca de 5.000 pesquisadores, além de estudantes e profissionais baseados
no campus da capital da USP, IPEN e IPT (parceiros no CIETEC), Instituto Butantan
e Associacgéo Brasileira de Cimento Portland, bem como as instalagdes respectivas.
A principal agéncia de financiamento a C&T do Estado — a FAPESP, encontra-se
proxima e, brevemente, no campus. Empresas de tecnologia avancada vém se
localizando nas proximidades — criando, por exemplo, a chamada ‘Vila do Silicio’
nas proximidades da Avenida Berrini.

A mudanca do perfil econdmico no entorno da Cidade Universitaria gera uma
necessidade e uma oportunidade. Devido a faléncia ou saida de varias industrias e
empresas tradicionais, esta microrregido vem passando por uma fase de
diminuicao da atividade econdmica local, verificando-se, em decorréncia, uma
reducdo no movimento comercial e de servigos, que contribuem para a redugéo do
nivel e qualidade do emprego. Observa-se, portanto, a necessidade e oportunidade

de incentivar a criacdo de empreendimentos que alterem e inovem a vocacgdo



econdmica da regido. Ainda fortalecendo a visdo da oportunidade, com relacdo a
essa regiao, atualmente, a Administracdo Regional do Butantd atua em estreita
ligagdo com a Universidade de S&o Paulo, no sentido de preparar as condigdes
para tornar-se a Sub-Prefeitura do Conhecimento.

Citando HAUSER (1997) quando fala dos novos paradigmas relacionados a
revitalizagdo de areas urbanas e os novos paradigmas trazidos pelas industrias de
base tecnologica, “...hd que se considerar a necessidade de repensar as dreas
industriais abandonadas das grandes cidades. Essas e outras questées importantes
se colocam hoje para pesquisadores e planejadores urbanos e também para
dirigentes publicos e privados, porque a cada mudanga significativa de paradigmas é
preciso fazer uma revisdo de conhecimento a luz destes novos valores”, Problemas
analogos aqueles enfrentado na zona sudoeste da Regido Metropolitana da
Grande S&o Paulo ocorrem na regido do Grande ABC e tendem a ocorrer em outras
regioes fortemente adensadas — tanto no Estado de Séo Paulo (na Baixada Santista
e na ja prevista regido metropolitana de Campinas), como em outros estados do
Pais e, ainda, em outras metrépoles da América Latina (Cidade do México, Buenos
Aires, Bogota, Caracas e Lima). Assim, a revitalizagdo de &reas, permitindo
aumento de oportunidades de emprego qualificado, incremento da competitividade
de empresas, estabelecimento de empreendimentos da economia digital e da
bioeconomia capazes de sustentar a atividade econdémica é uma questdo de

politicas publicas.

1. Politicas Publicas — em busca de um Modelo de Desenvolvimento
| Regional reprodutivel para regioes densamente povoadas

Dentre as novas oportunidades incrementadas pelo fendémeno da
globalizag&o, encontram-se mecanismos e formas de cooperagdo que visam reduzir
o hiato entre geracdo e utilizagdo do conhecimento, desenvolvido nas
universidades e institutos de pesquisa. Um desses mecanismos para aproximar os
atores do sistema local de inovacédo é a implantagdo de parques tecnoldgicos,
conceituados pela IASP - International Association of Science Parks como um
espaco fisico que:



e mantém relages de cooperacédo com Universidades, Centros de Pesquisa
e outras instituicdes de ensino superior;

e & concebido para fomentar a criagdo e o crescimento de empresas
inovadoras e de base tecnoldgica e em empresas do setor tercidrio de alto
valor agregado, geralmente instaladas neste espaco;

» dispGe de uma equipe permanente de gest&o, que participa ativamente no
estimulo & ‘transferéncia’ de tecnologia e na geragdo de negdcios para as
empresas do Parque.

Esses modelos tém mostrado resultados positivos no ambito internacional,
tanto no que se refere a expectativas dos érgdos governamentais, coordenadores
de politicas publicas, que tém como principal objetivo o desenvolvimento regional,
bem como das empresas que se associam. Segundo o precocemente falecido
professor-colaborador do Nucleo de Politica e Gestéo Tecnoldgica da USP, Doutor
José Adelino de Souza MEDEIROS (1996), empreendimentos desse tipo bem
estruturados e conduzidos: facilitam a articulagdo entre as empresas e o setor
educacional-cientifico-tecnoldgico;  permitem repensar a questido urbana;
proporcionam a adogdo de novas tecnologias; melhoram o desempenho das
empresas (levando ao aumento da qualidade e competitividade); proporcionam a
redugdo de custos, decorrente de agdes compartilhadas entre as empresas;
estimulam o associativismo e o empreendedorismo; sintonizam as empresas com a
chamada sociedade do conhecimento; permitem uma melhor insercdo das
empresas no processo de globalizagdo da economia (tanto nos segmentos
chamados de base tecnolégica como nos setores econémicos tradicionais).

‘ A partir dos pressupostos colocados, a Secretaria da Ciéncia, Tecnologia e
Desenvolvimento Econémico do Estado de Sao Paulo (SCTDE/SP), juntamente com
o Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares ( IPEN ) e a Universidade de Sao
Paulo (USP), uniram-se em torno de agbes que visam gerar um modelo de
referéncia atualizado para parques tecnoldgicos metropolitanos, j4 adequado aos
requisitos da economia digital e da bioeconomia. Deve-se destacar a acdo da
SCTDE/SP com a criagéo do Grupo de Trabalho interinstitucional com o objetivo de

estabelecer os pressupostos basicos e orientar a Secretaria na instalagdo de um



Parque Tecnoldgico Urbano em Sdo Paulo, com a participagdo de instituicdes
publicas e privadas. O apoio metodoldgico esta sendo dado pelo desenvolvimento

de uma tese de doutorado e por meio de um Projeto suportado pelo Programa de
Politicas Publicas da FAPESP.

2. Situacao atual do Projeto e Perspectivas
Caracterizacao do Projeto

O Parque Tecnoldgico de Sdo Paulo sera implantado, inicialmente, em
espacos disponibilizados pelos parceiros, concentrados no campus da Cidade
Universitaria, situado na cidade de Sdo Paulo. A primeira etapa, confunde-se com a
instalacé@o e operagéo do CIETEC — Centro Incubador de Empresas Tecnolégicas,
fundado em 1998, contando hoje com 53 empresas instaladas. Atualmente, o
CIETEC esta divulgando um edital para a ocupacéo dos espacos ainda disponiveis.
A Tabela 2.1, apresenta a ocupacgédo do CIETEC por micro empresas inovadoras.
Tabela 2.1: Ampliacdo do CIETEC - FASE Il - Novo Edital

Modalidade/Fase Atual 2?2 Fase Total
Pré-incubacao 8 21 29
Empresas Residentes 20 21 41
Empresas Residentes — Software 11 16 27
Empresas Nao Residentes 14 20 34
Total 53 78 131

A Figura 2.1, mostra de forma esquematica o espago da Cidade
Universitaria, em S&o Paulo e o local onde esta situado o CIETEC, nas instalacdes

do Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares — IPEN.
A missao

O Parque Tecnolégico de Sdo Paulo tem por misséo proporcionar meios de
acesso a ciéncia e a tecnologia disponiveis e que vierem a ser geradas no campus
da Cidade Universitdria de S&o Paulo, apoiando o surgimento de empresas
inovadoras, contribuindo para o aumento da competitividade das empresas

associadas ao Parque e criando uma zona de influéncia regional.




Os objetivos estratégicos
Atrair investimentos de qualidade para Sao Paulo; incrementar a interacdo com a
comunidade cientifico-tecnoldgica existente no campus da Cidade Universitaria de
Sé&o Paulo; auxiliar na reorientagéo da vocagéo econdmica da Regido Metropolitana
de S&o Paulo; estimular e apoiar a criagdo de empresas inovadoras; estimular a
inovagdo tecnolégica no meio empresarial, atuando como facilitador na
transferéncia e na comercializagdo dos resultados de pesquisa obtidos nas
instituicbes de pesquisa e ensino associadas ao Parque; estimular a insercédo das
micro e pequenas empresas no esforco de exportacdo; estimular a criacdo de
fundos de capital de risco para investimento em empreendimentos de base
tecnologica; estimular a instalagdo de Centros de Pesquisa e Desenvolvimento de
Novos Produtos e/ou Centros de Pesquisa Cooperativos em espacos que possam
ser disponibilizados na Cidade Universitdria; estimular a ocupagdo das &reas
adjacentes a Cidade Universitaria por empresas de base tecnoldgica, por

instituicdes de ensino e por empresas do terceiro setor.

O conceito na fase inicial

A proposta deste empreendimento esta pautada na decisdo dos parceiros em
propor uma estrutura pequena e dinamica, baseada nos esforcos ja existentes no
campus da Cidade Universitéria, pelo menos durante os primeiros anos, de forma a
reduzir os custos operacionais iniciais e focalizar as atividades dos integrantes da
equipe de coordenagédo do Parque nas atividades primordiais do projeto. Entre as
iniciativas existentes na Cidade Universitaria que proporcionardo a base do
empreendimento estéo: (CIETEC), fruto de uma parceria entre a USP, o IPEN, o IPT
eo SEBRAE/SP, com a participacdo da SCTDE; A Incubadora Tecnoldgica de
Cooperativas Populares da Universidade de Sao Paulo (ITC-USP): esta incubadora,
projeto coordenado pela Coordenadoria Executiva de Cooperagéo Universitaria e de
Atividades Especiais - CECAE/USP, tem a missdo de fomentar a formacdo de
cooperativas e auxilia-las no processo de gestédo e insercdo de seus produtos ou
servicos no mercado; O projeto do Centro de Modernizagao Empresarial — o projeto
encontra-se em fase de analise em agéncias de fomento. Também fruto da parceria
IPEN, IPT, USP e SEBRAE/SP, a montagem do Centro se dard em instalagdes



disponibilizadas pelo IPEN. O Centro tem por objetivo proporcionar servigos e
capacitagédo aos empreendedores e empresas de pequeno porte, utilizando-se de:
programas de apoio técnico com a atuacdo de especialistas, consultores,
professores, pesquisadores; um banco de dados tecnolégicos com vistas a
proporcionar a seus clientes acesso a conhecimentos gerenciais e tecnoldgicos,

agregando valor aos seus produtos e servigos; servigos de technology broker.

O modelo que estd sendo desenvolvido para o Parque Tecnolégico de
S&o Paulo, reline as experiéncias bem sucedidas no campus, estabelecendo um
nlcleo que coordenard as atividades e atuara na atracdo de organizacdes que
estejam comprometidas com a inovagédo tecnolégica, de forma a se tornarem
parceiras do empreendimento. O modelo, além de estar voltado para zonas
intensamente urbanizadas, devera ter por caracteristicas: a abrangéncia e a
reprodutibilidade — tendo em vista ser um projeto coordenado pela SCTDE, esta tem
por objetivo que a aplicagédo do modelo, caso bem sucedido, seja reproduzido em
outras zonas de meédia ou intensa urbanizagéo; a flexibilidade — a estrutura pequena
e leve que esta sendo estudada permitira que as experiéncias positivas adquiridas
com a operacionalizacdo do Parque possam ser aproveitadas; da mesma forma que
as experiéncias negativas possam ser descartadas; estdo implicitos novos modelos
de organizagdo (empresarial) com baixo indice de burocracia, estrutura pouco
hierarquizada, a valorizagdo do trabalho em equipe e énfase nas atividades de
marketing; a obtencdo de resultados mensurdveis e perceptiveis — o
empreendimento devera ser orientado para resultados mensuraveis e perceptiveis,
néo so para os parceiros, mas também para os 6rgdos governamentais (enquanto
formuladores e condutores de politicas de C&T e de desenvolvimento econémico),
agéncias de fomento financiadoras, iniciativa privada e, enfim, trazendo beneficios

claros para a sociedade.

Ha expectativas de que o empreendimento possa atrair novos parceiros,
principalmente na iniciativa privada, dadas suas caracteristicas e localizagédo
geografica. S&o esperadas associagdes de organizacbes do tipo: outras
incubadoras de empresas, que possam surgir de iniciativas ainda nédo associadas

ao projeto, dentro do campus da USP, bem como na regido em torno; empresas de



base tecnologica de pequeno e médios porte; empresas da cadeia produtiva de
grandes organizagdes; centros de P&D de empresas; empresas de software;

organizagbes de capital de risco; organizagGes de ensino e treinamento, entre
outras.

O Projeto de Politicas Publicas (FAPESP)

Recentemente encerrou-se a FASE | do projeto, com duragéo de seis meses,
a qual incluiu, entre outras atividades, a revisdo do estado da arte dos
empreendimentos com caracteristicas préximas aquelas previstas para o modelo em
estudo, considerando regides de média a densamente povoadas, no territério
nacional. Foram analisadas as seguintes experiéncias nacionais: Londrina
Tecndpolis, Porto Alegre Tecndpole, CIATEC — Campinas, Pdlo de Informdtica de
S&do Leopoldo, PADETEC — Ceard, Parque Tecnolégico do Rio de Janeiro, Porto
Digital — Recife. A partir das experiéncias analisadas foram identificadas as praticas
mostradas na Figura 2.2 que, pelos resultados positivos alcancados podem ser
consideradas como subsidios para a estruturagdo do modelo objeto deste projeto.

Figura 2.2 Melhores praticas das experiéncias nacionais analisadas

—

Modelo organizacional
Agdes de estimulo as estruturado em plataformas e
pesquisas e empresas sistemas — identificagio de Programa estruturado de
para colocar no mercado potencialidades e gargalos na “agbes de animagéo” para
novos produtos a partir cadeia produtiva da regiio sensibilizagio da sociedade.
das riquezas da regiio Londrina Tecndpolis Londrina Tecnépolis
PADETEC

Agdes de articulagiio entre
os atores em prol de um
objetivo comum - o
desenvolvimento da regiao
Polo de Sdo Leopoldo

Cooperagdo internacional
- por melo de acordos
entre governos ou
entidades.

Porto Alegre Tecndpole

Legislagdo em apoio a criagdo
e sistemas de incentivos
fiscais, permitindo a atragio de
empresas.

Pélo de Sao Leopoldo

Articulag@o entre os atores em
prol do desenvolvimento e
recuperagio de uma regifio
degradada e economicamente
deprimida.

Porto Digital - Recife

Utilizagdo do potencial econdmico,
Valorizagao da atividade académica cientifico e tecnoldégico existente para
e da vocagdio tecnolbgica da regido, tornar a regiio um pdélo de
contande com apoio institucional e desenvolvimento baseado em alta
politico dos agentes envolvidos. tecnologia.
Parque Tecnolégico do Rio de CIATEC - Campinas
Janeiro
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Figura 1.3. Tendéncias de ocupagéo de areas Industriais de Sao Paulo
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Figura 2.1. Forma esquematica do espago da Cidade Universitaria em Sao Paulo
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