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| - Introducéao

O fenébmeno da globalizagao dos mercados, que vem se desenvolvendo de forma
acelerada, tem introduzido novas demandas com relagdo a politicas publicas e
mecanismos de transferéncia e financiamento da atividade de inovagéo tecnolégica.
Dentre estes novos desafios, encontram-se os sistemas e formas de cooperagao para
apoiar a transferéncia de tecnologia desenvolvida nas universidades e instituices de
pesquisa para o setor produtivo. Vérios estudos abordam, na atualidade, a experiéncia de
uma dessas formas de cooperac@o que se traduz nos chamados Parques Cientificos e
Tecnoldgicos.

Os parques cientificos e tecnolégicos podem ser considerados importantes
instrumentos de desenvolvimento regional, facilitando os aspectos de incentivo & inovagao
nas empresas, de diferentes formas. De forma geral, os parques cientificos e tecnol6gicos
tém as seguintes caracterfsticas e articulam-se em torno dos seguintes objetivos:

o sao iniciativas componentes de politicas publicas para incentivo & inovagao nas
empresas; contribuem para o aumento da competitividade das empresas regionais
ou em sua area de influéncia;

o 8&o iniciativas impulsionadoras para a criagdo de empresas inovadoras, intensivas
em conhecimento e novas tecnologias, geralmente “spin-off’ de instituicdes de
pesquisa e ensino, que se situam nas proximidades; uma tendéncia também
observada ¢é a instalacdo de empresas resultantes de projetos associativos entre
grandes empresas e instituicbes de pesquisa, transformando conhecimento em
novos produtos, processos e servigos;

o sao iniciativas com base em dreas fisicas, onde as empresas inovadoras ou
intensivas em conhecimento estdo localizadas, que podem ser delimitadas ou
disseminadas na cidade, tendéncia esta mais inovadora;

o promovem a interagdo dessas empresas com instituicbes de ensino, pesquisa,
desenvolvimento tecnol6gico e de informagdo, localizadas em um campus de
universidade ou em regides que acumulam instituicbes dessa natureza;

o auxiiam a evitar a degradacdo do tecido urbano, revitalizando antigas areas
resultantes do paradigma da Sociedade Industrial.

Este trabalho esta baseado em acbes que vém sendo desenvolvidas no sentido de
contribuir para a orientagdo estabelecida pela Secretaria da Ciéncia, Tecnologia e
Desenvolvimento Econémico do Estado de Sao Paulo (SCTDE/SP) no que tange a
politicas publicas voltadas para o avango do conhecimento e o desenvolvimento regional
no contexto da sociedade do conhecimento. Esse objetivo est4 associado as seguintes
idéias: estimular o sistema local de inovagéo em regides altamente adensadas; incentivar
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a criacdo de empreendimentos baseados em novas tecnologias e a incorporacéo de
tecnologia em produtos, servicos e gestdo do setor produtivo, notadamente as micro,
pequenas e médias empresas, contribuindo para o aumento da competitividade dessas
empresas. A pesquisa ora em desenvolvimento é interdisciplinar, utilizando os arcabougos
conceituais dos campos da politica e gestao tecnolégica, do planejamento territorial e do
desenvolvimento institucional e das organizagdes; é do tipo pesquisa-agéo e capacitagéo-

acéo, tendo como piloto o parque tecnoldgico colimado para o entorno da Cidade
Universitaria.

Caracteristicas regionais e condigées ambientais

Conforme dados disponibilizados pela EMPLASA — Empresa Metropolitana de
Planejamento da Grande S&0 Paulo S.A /1/, o Estado de Sédo Paulo possui duas regides
metropolitanas, a de S&o Paulo e a da Baixada Santista, sendo que a regido do entorno
de Campinas encontra-se em processo de metropolizagdo. As trés regides concentram
cerca de 20,7 milhdes de habitantes, o que significa 58,3% da populacdo do Estado de
S&o Paulo e 13% da populagao total do pais. Mais importante do que os dados relativos a
densidade demogréfica, essas regides metropolitanas apresentam um Produto Interno
Bruto (PIB) superior a alguns paises europeus (como a Dinamarca e a Noruega),
correspondendo a 63,5% do PIB do Estado de Sao Paulo e a cerca de um quarto do PIB
nacional.

A Tabela 1.1 apresenta um resumo estatistico dessas informagdes que colocam

as regides metropolitanas acima citadas em lugar de destaque na economia do estado, do
pais € mesmo, no mundo.

Tabela 1.1: Dados comparativos entre as regides metropolitanas de Sdo Paulo, o Estado de

Sao Paulo e o Brasil

Regido analisada Populagéo (1999) PIB(1997) PIB per capita
{(em US$ bilhoes) (em US$)
Grande Sédo Paulo 17 218 461 147,0 8,758
Baixada Santista 1 368 051 9,3 7,015
 Regido de Campinas 2 151 543 24,5 12,000
Total 29 738 055 180,8 8,921
Estado de S&o Paulo 35 582 772 284,6 8,232
Brasil 1167 723 983 804,2 5,038

Fonte: EMPLASA ~ Empresa Metropolitana de Planejamento da Grande S&o Paulo S.A.,
adaptado /1/; IBGE/2000" /4/

Como pode-se observar a partir dos dados anteriormente apresentados, o perfil
populacional e econdmico da regido metropolitana de Sao Paulo impacta,
consideravelmente, o Estado de Sdo Paulo e o pais. Observe-se também que, nos
ultimos anos, houve mudancas significativas no perfil econdmico dessa regido. Hd 15
anos, segundo MASANO T./5/, para cada emprego na industria havia um no setor de
servicos; hoje, para cada emprego na industria hd mais de trés no setor de servigos. Além
disso, resultado da globalizacéo da regiao, estdo sendo observados numeros- recorde de
fusées e aquisicbes, neste ano, sendo mais de 60% das negocia¢cbes envolvendo o
capital estrangeiro, afirma o pesquisador. Analisando dados disponibilizados na mais
recente edicdo de Melhores e Maiores da revista Exame, MASANO T. /5/ apresenta um
levantamento comparativo da evolugéo, na ultima década, do nimero e do faturamento de
empresas sediadas na Grande Sao Paulo, que estédo na lista das 500 maiores empresas
privadas listadas no anuario da revista Exame (vide Tabela 1.2).

O flagrante aumento do numero de empresas com capital de origem estrangeira
instaladas atualmente na grande Séao Paulo acentua o aspecto de megacidade global, ou
seja, a regiao metropolitana de Sao Paulo estd sendo considerada, internacionalmente,



uma area de interesse para investimentos e tecnologia por grandes corporagbes. A

Figura 1.1 mostra a localizagdo das trés regides metropolitanas mencionadas neste
estudo.

Tabela 1.2: Comparativo da evolugdo do niimero e do faturamento de empresas sediadas na
Grande Sao Paulo, na Ultima década.

Evolugdo do Numero de Empresas

Brasileiras Origem estrangeira
1999 2000 1999 2000
Grande Séo Paulo ' 141 76 89 130
Brasil 353 269 147 231
Evolugédo em Faturamento de Vendas (em US$ bilhdes) . .
Brasileiras Origem estrangeira
1999 2000 1999 2000
Grande Sao Paulo 34 377 35,6 91,3
Brasil 83,9 1243 60 158,7

Fonte: Melhores e Maiores — revista Exame in MASANO T./5/, adaptado

A concepgéo do Parque Tecnolégico de Sdo Paulo vem ao encontro também das
politicas publicas propostas no dmbito do Ministério de Ciéncia e Tecnologia — MCT,
traduzidas na forma do Anteprojeto de “Lei de Inovagao” que dispde sobre as medidas de
incentivo a pesquisa cientifica e tecnoldgica e a inovagdo, principalmente no que
concerne ao Capitulo IV, do referido anteprojeto, que propde medidas em apoio a
inovacao tecnoldgica nas empresas, em outras palavras, corrobora a concep¢éo de que
inovagao tecnolégica como contribuicdo para o desenvolvimento social e econédmico do
pais deve se dar na empresa.

Figura 1.1: Localizacdo das regides metropolitanas no Estado de Sao Paulo
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Il - Desenvolvimento do Modelo e Proposta para Implantagé@o do Nucleo do Sao
Paulo ParqTec

O modelo de parque tecnolégico desenvolvido para a cidade de Sdo Paulo é do
tipo “Parque Tecnoldgico Dinamico”, ou seja, é projetado dentro de um conceito
desenvolvimentista de crescimento do negécio. Ele tem por objetivo criar massa critica de
empresas/industrias baseadas no conhecimento que se instalam na regido ou, pelo
menos, formam “clusters”. Também objetiva manter uma ligagao com os centros locais de
ensino superior e de pesquisas, de forma a ativar as agcdes de disseminagdo do
conhecimento.

O modelo considera a seguinte definicdo para “Parque Tecnolégico”: trata-se de
uma iniciativa ou empreendimento que conta, geralmente, com um espacgo fisico
delimitado, podendo, no entanto, estar disseminado na regido ou zona de influéncia do
projeto; mantém relagdes préximas com universidades, centros de pesquisa e
tecnoldgicos; sdo concebidos para fomentar a criagdo de empresas inovadoras, baseadas
em conhecimento, e empresas do setor terciario de alto valor agregado, quase sempre
instaladas no mesmo espaco fisico; dispdem de uma equipe permanente de gestdo;
fazem parte, de forma geral, de politicas publicas setoriais e para o desenvolvimento
urbano.

O modelo de parques tecnolégicos dindmicos, que inspira a orientagcao que esta
sendo dada ao modelo do Parque Tecnolégico de Sao Paulo, reune trés grupos de
atividades no seu contexto: as atividades dos centros incubadores que se encontram em
sua area (no caso o CIETEC e outras iniciativas semelhantes); as atividades dos centros
de inovagdo — compostos por empresas graduadas ou micro e pequenas empresas
(MPEs) baseadas em conhecimento, bem como instalagbes de P&D de grandes
corporagbes em parcerias com instituicbes de P&D — os Centros de Pesquisa
Cooperativa; e as atividades do Parque Tecnoldgico propriamente dito — composto por
empresas, organizagdes e outros frutos de parcerias com os atores locais, que séo
baseadas em atividades de P&D. A Figura 2.1 apresenta um desenho do Modelo de
Parque Dinamico, idealizado para o Sdo Paulo ParqTec.

Figura 2.1: Modelo de Parque Dinamico
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A Figura 2.2 apresenta um diagrama dos estdgios que apdiam o modelo de
crescimento do negaocio proposto neste artigo.

Figura 2.2: Diagrama dos estédgios contemplados no Modelo proposto
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O modelo tem ainda as seguintes caracteristicas gerais: ser abrangente e
reprodutivel, flexivel e modular e orientado para resultados mensuraveis e perceptiveis
para a sociedade, principalmente para os érgaos responsaveis por politicas publicas.

A proposta estd sendo desenvolvida considerando-se os seguintes fatores
estruturais: as premissas basicas para o projeto, condicionantes para o estudo de
viabilidade, configuragdo do Parque, identificagcdo das instituigdes publicas e privadas que
comporiam a base da instituigdo que estd sendo criada, sistemas de financiamento e
manuteng¢éo das atividades da organizagao, estrutura de gestédo e perfil do gerente da
organizacgao, servigos, instalagdes e atividades de apoio a serem oferecidos para os
residentes e associados, sistema de planejamento e acompanhamento, processos de
selecao.



O modelo considera entre as premissas bdsicas os movimentos urbanos, como as
mais recentes tendéncias de ocupagdo de antigas dreas industriais de Sdo Paulo,
conforme se encontra exposto na Figura 2.3.

De acordo com o estudo apresentado na FOLHA DE SAO PAULO /2/, sdo as
seguintes as regides afetadas pela movimentacdo de ocupagdo de antigos galpGes
industriais de Sao Paulo por centros empresariais, areas residenciais e de lazer:

a.

Regidao da Barra Funda, Lapa e Vila Leopoldina ~ tendéncia de concentragdo
de escritérios de alto padrac na Barra Funda; na Vila Leopoldina, instalagdes
de residéncias e atividades comerciais;

Regiao da Avenida do Estado, Belém, Mooca e Tatuapé — tendéncia de
surgimento de area residenciais de todos os padrdes, principalmente no Bras e
na Mooca;

Regiao da Zona Sul (Santo Amaro, marginal Pinheiro e Jurubatuba) -
tendéncia de ocupagao por prédios comerciais de escritérios ou de eventos,
principalmente na marginal Pinheiros;

Regiao Sudoeste - Itaim e Vila Olimpia — concentracdo de escritérios de
tecnologia na area préxima a marginal Pinheiros e no ltaim; nas outras areas a
tendéncia é de ocupagao com flats e residenciais de alto padréo;

Regido do ABC — apresenta industrias ainda ativas com tendéncia de saida
para outras regides do pafs.

Figura 2.3: Tendéncia para ocupacao de antigas areas industriais de Sao Paulo
(adaptado) /2/
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lll - Configuragao geral proposta para o Parque Tecnolégico de Sao Paulo

A Figura 3.1 ilustra a proposta de estrutura geral do Parque Tecnolégico de Sao
Paulo. Nesta primeira fase do Projeto, propde-se, a implantagdo do Nucleo do Parque
Tecnolégico de Sao Paulo (Sao Paulo ParqTec) e de duas de suas fases, a saber, o
Centro Empresarial de Inovagcdo Tecnolégica, doravante denominado CIETEC-Il e o
Centro de Modernizagdo Empresarial.

A proposta de criacdo do CIETEC-II atende aos arcabougos conceituais mais
atualizados dos habitats de inovagao e suas vantagens, entre elas, a sinergia saudavel
decorrente da convivéncia do ambiente académico, oferecido pela Universidade e
Instituicbes de Pesquisa do campus, e a industria, aqui podendo ser representada pelos
seguintes atores: Condominio de Empresas de Base Tecnoldgica (EBTs) - empresas
graduadas ou maduras, provenientes do CIETEC - Centro Incubador de Empresas
Tecnolbgicas ou de outros Centros, nacionais e internacionais, assemelhados; Centros de
Pesquisa Cooperativa - instalacbes de P&D de grandes corporagbes ou empresas, fruto
de cooperagdes cientificas e tecnolégicas entre as Instituigdes de Pesquisas/Universidade
e grandes empresas.

O CIETEC - I, juntamente com o Nucleo do Sdo Paulo ParqTec, oferecerd as
instalagGes e servigos necessarios para esses atores, emergentes em suas atividades e
carentes de apoio que um ambiente fértii como um Parque Tecnolégico pode
disponibilizar.

Figura 3.1: Esquema da Estrutura do Sao Paulo ParqTec
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IV - O Centro de Modernizacdo Empresarial

A capacitagdo em gestdo empresarial dos micro, pequenos e médios
empreendedores (MPMEs) e o didlogo entre o meio académico e o setor privado
consistem, conforme j& comprovado em diversas pesquisas, nos pontos nevralgicos para
determinar 0 sucesso de um empreendimento baseado em inovagao tecnolégica. Para
auxiliar nesse processo de didlogo bem como garantir a sobrevivéncia de novos negécios
baseados em tecnologia, surgiu a idéia de estruturar um Centro de Modernizacéo
Empresarial como unidade do Nucleo do Parque Tecnolégico de Sao Paulo, visando a
prestacdo de servicos para empresas, em geral, e apoio aos empreendedores e
empresas associados.

O Centro de Modernizagdo Empresarial, inserido no Nucleo do Sao Paulo
ParqTec, no CIETEC Il, atuara, preferencialmente, no engajamento das MPMEs para que
as mesmas tornem-se competitivas num mercado globalizado e possam realizar
atividades de comércio exterior, por meio da melhoria da capacitagdo tecnolégica das
mesmas e da potencializagdo de fatores produtivos e de vantagens competitivas em
escalas nacional e internacional.

A concep¢dao do Centro de Modernizacdao Empresarial vem ao encontro as
disposi¢Oes estabelecidas no Anteprojeto de “Lei de Inovagao” em seu capitulo IV, sesséao
I

Art. 22. A Unido, as instituigbes cientificas e tecnoldgicas e as
agéncias de fomento, promoverdo e incentivardo a coopera¢do entre
empresas nacionais para o desenvolvimento de produtos e processos
inovadores, mediante a concessdo de recursos financeiros, humanos,
materiais ou de infra-estrutura, a serem ajustados em convénios ou
conltratos especificos.

Art. 23. A Unido estimulard e apoiara a constituicdo de aliangas
estratégicas envolvendo as instituigbes cientfficas e tecnoldgicas, as
empresas apoiadas por programas governamentais de desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico e as EBTSs, que objetivem a geragdo de produtos
e processos inovadores.

Ar. 24. Fica a Unido autorizada a participar, diretamente ou por
intermédio das instituicGes cientfficas e tecnolégicas, com recursos
financeiros, humanos, equipamentos e infra-estrutura, em
empreendimentos destinados a constituicdo de centros voltados para
atividades de pesquisa pré-competitiva de relevante interesse nacional,
que objetivem o desenvolvimento de produtos e processos inovadores.”

Sao as seguintes as ag¢Oes previstas para o Centro de Moderniza¢do Empresarial:

o Captacgdo das necessidades das MPMEs prestando servigos nas areas de
teste de processos em escala piloto, certificagdo de qualidade de insumos
e produtos finais que possam ser viabilizados nos laboratérios e
instalagdes dos parceiros no empreendimento, a saber, os laboratérios da
USP, do IPEN e do IPT, a pregos de custo;

o Captagéo do interesse e das necessidades de desenvolvimento tecnolégico
das MPMEs, que possam ser viabilizados por meio de Projetos
Cooperativos que envolvam as instituigdes parceiras, agéncias de fomento
e a empresa;

o Treinamentos praticos de demonstragdo de novas tecnologias;

o “workshops” setoriais e de sensibiliza¢ao;

o Servigos de consultoria na contratagdo e comercializagao de tecnologia,
protecdo da propriedade industrial;



o Instrumentos de tecnologia da informacéo.

As agdes do Centro de Modemizagdo Empresarial serdao desenvolvidas por
especialistas e consultores que realizardao reunides de trabalho com segmentos
empresariais para discutir e identificar as necessidades e estabelecer procedimentos para
atendimento a essas necessidades. Serdo utilizadas as bases de informagédo j&
existentes nas instituicdes parceiras, bem como serdo realizadas pesquisas
complementares, quando necessdrio, estabelecendo novas bases de informagdo nas
areas focadas. Também séo previstas associagdes com redes de informagao tecnolégica,
nacionais e internacionais. A difusdo das informagbes dar-se-4 por meio de cursos
especificos para os setores mais carentes de informagdes tecnolégicas bésicas e por
prestagao de servigos utilizando-se as instalagdes das entidades parceiras.

Os temas focais presentes na atuagio do Centro de Modernizagio Empresarial
abrangerdo: estratégias, politicas, gestdo e integragdo empresarial; gestido ambiental;
inovagdo, produtividade e qualidade (metrologia, normalizagdo e certificagdo) para a
competitividade; investimento e promogdo de tecnologia; nicleo de informagdes
gerenciais — informagbes tecnolégicas e sobre politicas governamentais, contratagéo e
comercializag¢do de tecnologia.

A estrutura do Centro de Modernizagdo Empresarial estara organizada em
“nacleos”, conforme abaixo especificados:

e Nucleo de Incubagdo de Exportagbes — Exportatec

Com a fungéo de identificar e auxiliar as empresas de pequeno porte a
superarem os obstaculos que dificultam as operagbes de exportagéo, sejam
de ordem tecnolégica, comercial ou burocratica, possibilitando o trabalho
cooperativo e estabelecendo “massa critica” para a superagéo de problemas.

e Nucleo de Demonstracdo de Tecnologia e de Treinamento
Com o objetivo de promover semindrios, cursos, demonstragdes de
tecnologia, entre outras atividades, que permitam as MPMEs a répida
absorgéo de tecnologia aos seus processos, produtos e gestio;

e Nucleo de Informagdo Tecnoldgica que permita aos empresarios conhecer o
“estado de arte” no seu segmento de atuacgéo;

* Nucleo de Projetos Cooperativos, que possibilite o desenvolvimento de
projetos cooperativos de pesquisa ou o aprimoramento de tecnologia para
melhoria da competitividade das empresas. Disponibilizard, inclusive,
conhecimento especifico para a apresentagdo de projetos as agéncias de
fomento, com vistas & obtengdo de recursos, por meio de projetos tripartite
(agéncias / USP e/ou IPT e/ou IPEN / Empresas);

e Nucleo de Servicos que disponibilizara laboratérios, equipamentos,
instrumentos e servigos, da USP, IPT, IPEN, mediante propostas caso a caso,
0 que permitira ganhos de competitividade, seja aferindo os insumos que
entram no processo, seja testando em escala de laboratério ou piloto os novos
processos ou melhorias, seja certificando a qualidade dos produtos finais, em
particular visando atender as necessidades das micro e pequenas empresas;

¢ Nucleo de Propriedade Intelectual e comercializagéo de tecnologia, com o
objetivo de coordenar e apoiar as agles nessas dreas que envolvam as
empresas e as instituigdes vinculadas ao Parque Tecnoldgico.

E importante ressaltar que o Centro de Modernizagéo Empresarial estabelecera
Convénios de Cooperacao Internacional com entidades congéneres, principalmente com
Portugal, Espanha e Franga, além da cooperagéo ja existente com entidades de Israel,
para manter-se atualizado tecnologicamente e apoiar as empresas associadas em suas
aliangas estratégicas com empresas e entidades no exterior.



V - O CIETEC Il - Centro Empresarial de Inovagao

Apesar do “mundo digital” e das redes opto-eletrdnicas que diminuiram as
distancias e provocam o questionamento com relagdo & necessidade de proximidade,
sobretudo quando se fala dos atores envolvidos no processo de inovagédo tecnoldgica e
seu impacto econdmico-social, a experiéncia de diversos autores tem mostrado que todas
essas facilidades ainda ndo conseguem substituir as necessidades de reunides,
encontros e experiéncias conjuntas requeridas pelos processos inovadores nas
empresas. Desta forma, reforcando a imagem positiva dos “habitats” de inovagdo, a
proximidade fisica ainda é considerada importante para o desenvolvimento do processo
de inovagao tecnolégica na empresa.

O CIETEC Il d4a continuidade ao processo iniciado com o CIETEC no
estabelecimento de um “habitaf’ de inovagado férti na disponibilizacdo de recursos
técnicos e servicos de apoio empresarial para contribuir para o desenvolvimento de
negécios promissores baseados em conhecimento.

O CIETEC Il atuard na fase de “produto no mercado”, ou seja, apoiando a
empresa na fase de colocagdo de seu produto no mercado e de crescimento do seu
negdécio. Geralmente, nesta fase, a empresa ja se encontra num grau de desenvolvimento
que o espago oferecido pela Incubadora de Empresas j4 ndo é suficiente para o
desenvolvimento do seu negécio. Por outro lado, por se tratar de empresas intensivas em
tecnologia, continuam necessitando do apoio de instalagdes e de pesquisadores dos
Centros de Pesquisa, sendo interessante, portanto, a permanéncia nas proximidades
desses Centros, evitando assim, os impactos negativos desta fase de transigéo.

Conforme visto na Figura 3.1, o CIETEC |l serd estruturado em dois nicleos, a
saber:

a) O Condominio de Empresas de Base Tecnolégica (EBTs) — consiste na

disponibilizagdo de moédulos em prédio integrado ao Nucleo do Parque

Tecnol6gico de Sao Paulo, alugados, por tempo determinado, por

empresas graduadas de Centros Incubadores ou Empresas Maduras, de

base tecnoldgica, que apds passar por processo de selegdo, passam a

desfrutar dos seguintes beneficios:

Apoio técnico especializado em gestao empresarial;

Apoio ao acesso a fontes de financiamento;

Apoio a treinamento e formagdo em tecnologia de gestao;

Acesso a informagbes sobre programas governamentais nacionais e
programas internacionais de apoio as iniciativas empresariais;

Acesso a servigos de consultoria, incluindo para aspectos legais, de
marketing, de exportaciao e de propriedade intelectual;

o Acesso as facilidades do Nucleo do Parque Tecnoldgico de Sao Paulo,
incluindo salas de treinamento, auditério, salas de reunides e 4areas para
exposigoes;

o Acesso a servigos de comunicagao e de informagao tecnolégica.

O O O O

o

b) Os Centros de Pesquisa Cooperativa — consistem na disponibilizagao de
modulos em prédios integrados ao Nucleo do Parque Tecnolégico de Sao
Paulo, alugados, por tempo determinado, por organizagdes criadas a partir
da cooperagdao estabelecida entre Instituicbes de Pesquisa ou
Universidades e empresas de médio ou grande porte, com 0 objetivo de



conduzir atividades de P&D que sejam de interesse e que possam vir a
fazer parte do portafélio de produtos destas empresas.

A criacdo dos Centros de Pesquisa Cooperativa vem ao encontro das propostas
do Anteprojeto de “Lei de Inovagdo” no que tange aos aspectos considerados na Segéo
IV, “Da Gestdo da Inovagao”, onde é prevista a implantacdo dos “Nucleos de Inovagédo
Tecnologica” A estruturagdo dos Nucleos de Inovagdo Tecnolégica traz uma nova
perspectiva no estabelecimento do didlogo entre o mundo académico e o setor privado,
contribuindo para a inovagéo tecnolégica na empresa, pela facilitagido dos processos de
licenciamento e de outras formas de transferéncia de tecnologia, bem como pelo
desenvolvimento de instrumentos que permitam o desenvolvimento de pesquisas
cooperativas entre instituicdes publicas e privadas.

Os Centros de Pesquisa Cooperativa contardo com a mesma infra-estrutura
disponibilizada para o Condominio de EBTSs, acrescido dos beneficios que vierem a ser
acordados em instrumentos contratuais estabelecidos entre os parceiros das pesquisas
cooperativas.

VI - Conclusoes

A proposta deste empreendimento estd pautada na decisdo dos parceiros em
propor uma estrutura pequena e dinamica, baseada nos esforgos jé existentes no campus
da Cidade Universitaria, pelo menos durante os primeiros anos, de forma a reduzir os
custos operacionais iniciais e focalizar as atividades dos integrantes da equipe de
coordenagdo do Parque nas atividades primordiais do projeto. Entre as iniciativas
existentes na Cidade Universitaria que proporcionardo a base do empreendimento estéo:
(CIETEC), fruto de uma parceria entre a USP, o IPEN, o IPT e o SEBRAE/SP, com a
participacdo da SCTDE e do MCT; A Incubadora Tecnolégica de Cooperativas Populares
da Universidade de S&o Paulo (ITC-USP): esta incubadora, projeto coordenado pela
Coordenadoria Executiva de Cooperagdo Universitdria e de Atividades Especiais -
CECAE/USP, tem a missdo de fomentar a formagdo de cooperativas e auxilid-las no
processo de gestdo e insercdo de seus produtos ou servicos no mercado; O projeto do
Centro de Modemizacdo Empresarial, conforme desctito no item IV deste artigo; o projeto
encontra-se em fase de andlise em agéncias de fomento.

O modelo que estd sendo desenvolvido para o Parque Tecnolégico de Sao
Paulo, redne as experiéncias bem sucedidas no campus, estabelecendo um nicleo que
coordenara as atividades e atuarda na atragdo de organizagbes que estejam
comprometidas com a inovagdo tecnolégica, de forma a se tornarem parceiras do
empreendimento. O modelo, além de estar voltado para zonas intensamente urbanizadas,
devera ter por caracteristicas: a abrangéncia e a reprodutibilidade — tendo em vista ser um
projeto coordenado pela SCTDE/SP, esta tem por objetivo que a aplicagdo do modelo,
caso bem sucedido, seja reproduzido em outras zonas de média ou intensa urbanizacio;
a flexibilidade — a estrutura pequena e leve que estd sendo estudada permitira que as
experiéncias positivas adquiridas com a operacionalizagdo do Parque possam ser
aproveitadas; da mesma forma que as experiéncias negativas possam ser descartadas;
estdo implicitos novos modelos de organizacdo (empresarial) com baixo indice de
burocracia, estrutura pouco hierarquizada, a valorizagio do trabalho em equipe e énfase
nas atividades de marketing; a obtencdo de resultados mensurdveis e perceptiveis — o
empreendimento devera ser orientado para resultados mensuraveis e perceptiveis, ndo s6
para os parceiros, mas também para os 6rgaos governamentais (enquanto formuladores e
condutores de politicas de C&T e de desenvolvimento econémico), agéncias de fomento
financiadoras, iniciativa privada e, enfim, trazendo beneficios claros para a sociedade.



Ha expectativas de que o empreendimento possa atrair novos parceiros,

principalmente na iniciativa privada, dadas suas caracteristicas e localizagdo geografica.
S&ao esperadas associa¢bes de organizagdes do tipo: outras incubadoras de empresas,
que possam surgir de iniciativas ainda ndo associadas ao projeto, dentro do campus da
USP, bem como na regiao em torno; empresas de base tecnolégica de pequeno e médios

porte;

empresas da cadeia produtiva de grandes organizagdes; centros de P&D de

empresas; empresas de software; organizacbes de capital de risco; organizagbes de
ensino e treinamento, entre outras.
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